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Tama julkaisu esittelee laajan suomalaisvalmentajille suunnatun kyselyn tuloksia, jonka aineisto
on keratty kesa-elokuussa 2019. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 2765 valmentaa 61 eri lajista.

e Kaksi kolmesta kyselyyn vastanneesta valmentajasta on miehia. Kolmasosa kuuluu ikdluokkaan
40-49 vuotta ja neljannes on alle 30-vuotiaita. Naisilla valmentaminen painottuu nuorem-
malle idlle, kun taas miesvalmentajista valtaosa on 40-vuotiaita tai sitd vanhempia. Pddosa
valmentajista asuu joko puolison ja lasten kanssa (52 %) tai kaksin puolison kanssa (20 %). Ylei-
simmin valmentajat asuvat paakaupunkiseudulla tai asukasluvultaan suurissa kunnissa (61 %).

e \Valtaosalla valmentajista (77 %) on kilpaurheilukokemusta. Naisvalmentajat (30 %) ovat kil-
pailleet miehia (19 %) useammin joko kansainvalisella tasolla tai arvokisoissa ja taysipaivaiset
(38 %) valmentajat useammin kuin osa-aikaiset (26 %) tai vapaaehtoisvalmentajat (16 %).

e Valmennustoimintaan tullaan mukaan useimmin joko oman (42 %) tai lapsen (25 %) lajihar-
rastuksen kautta. Valtaosalla valmentajista on tavoitteena kehittya edelleen valmentajana ja
urheilijan kehittymisen seuraaminen koetaan tarkeimmaksi valmennustoiminnan jatkami-
seen vaikuttavaksi tekijaksi.

¢ Valmentajakokemusta on keskimaarin 11 vuotta. Miesvalmentajat ovat naisia kokeneempia ja
taysipaivaisesti valmentavat kokeneempia kuin osa-aikaiset tai vapaaehtoisvalmentajat. Val-
mentajakokemus kasvaa my6s sen mukaan, mita vanhempia tai korkeamman tasoisia urheili-
joita valmennetaan.

e Opetus- tai liikunta-alan koulutuksen on suorittanut noin kolmannes valmentajista ja korkein
valmentajakoulutustaso on useimmin 1 tason koulutus (44 %). Ammatillisen valmentaja-
koulutuksen ovat useimmin suorittaneet kokeneimmat (48 %), kansainvalisella tasolla (60 %)
tai taysipaivaisesti toimivat (68 %) valmentajat.

e Kymmenen vastaajamaaraltdan suurinta lajia kattaa 77 prosenttia kyselyn kokonaisvastaa-
jamaarasta. Eniten vastaajia on jalkapallosta (23 %) ja muita hyvin edustettuja lajeja ovat
salibandy (15 %), voimistelulajit (12 %) ja jadkiekko (12 %).

¢ Yleisimmat valmennustehtavassa kaytettavat nimikkeet ovat valmentaja (53 %) tai paaval-
mentaja (23 %) ja paaasiallinen toimintaymparistd on urheiluseura (90 %). Valtaosa valmen-
tajista (60 %) toimii vapaaehtoispohjalta, miesvalmentajat (68 %) naisia useammin (43 %).
Vapaaehtoisvalmentajien osuus on suurin 40—49-vuotiaiden ja osa-aikaisesti toimivien alle
30-vuotiaiden ikdluokassa.

e \Valtaosalla valmennettavat ovat alle 16-vuotiaita (66 %) ja paikallis-, piiri-, aluetason tai kan-
sallisen tason urheilijoita (74 %). Vapaaehtoisvalmentajat valmentavat yleisemmin lapsuus ja
nuoruusvaiheen urheilijoita harraste tai paikallistasolla kun taas taysipdivaiset valmentavat
yleisemmin aikuisurheilijoita joko kansallisella tai kansainvaliselld tasolla.
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¢ Valmentamiseen kaytetaan aikaa keskimaarin 13 tuntia viikossa, miesvalmentajat naisia
enemman ja taysipaivaisesti valmentavat enemman kuin osa-aikaiset tai vapaaehtoisvalmen-
tajat. Valmentamiseen kadytettdva aika kasvaa myos sen mukaan mita vanhempia tai korkeam-
man tasoisia urheilijoita valmennetaan.

¢ Yleisimmat tavat hankkia valmennustyo tai -tehtava ovat, etta tehtava on tarjottu vastaajalle
(41 %) tai vastaaja on tarjoutunut tyohon vapaaehtoisesti (33 %). Reilu kolmasosa saa val-
mennustoiminnastaan palkkatuloa (37 %) tai kulukorvauksia (35 %). Toisaalta noin puolelle
valmentajista (52 %) aiheutuu valmennustoiminnasta kuluja, joita mikdan taho ei korvaa.

¢ Nakemys valmentajan tarkeimmasta tehtavasta vaihtelee sen mukaan, minka ikaisia valmen-
nettavat ovat. Lapsuusvaiheessa painottuvat harjoittelemaan innostaminen ja motivaation
vahvistaminen (30 %) ja aikuisurheilijoita valmennettaessa urheilijan taitojen ja urheilusuori-
tuksen kehittaminen (39 %).

¢ Noin kolme neljasta (78 %) valmentajasta kokee, ettd oma osaamisen taso ja kokemus val-
mentajana seka suhteet urheilijoihin, vanhempiin ja seuraan vaikuttavat positiivisesti heidan
kokonaishyvinvointiinsa.

e Ldhes kaksi kolmesta (62 %) valmentajasta on osallistunut valmentajakoulutukseen edellisen
vuoden aikana. Koulutuksen kustannuksiin on itse osallistunut alle viidennes valmentajista
(16 %).

¢ Noin kaksi kolmesta (62 %) valmentajasta on suunnitellut kouluttautuvansa seuraavan vuo-
den aikana. Koulutusmuodoista parhaiten heidan tarpeitansa vastaavat joko yhdistetty lahi-
ja verkko-opetus (24 %) tai pelkka lahiopetus (24 %).

¢ Valmentajien kehittymistarpeet ovat moninaisia ja vaihtelevat toiminnan perusteen mukaan.
Vapaaehtoisvalmentajilla suurin tarve on kehittya lajitiedoissa ja -taidoissa seka harjoittelun
suunnittelussa ja taysipaivaisilla valmentajilla psykologiassa, pedagogiikassa ja didaktiikassa.

e Valmentajan osaamisen kehittyminen erilaisissa oppimistilanteissa perustuu vahvasti koke-
muksen kautta oppimiseen. Kaytetyimpia ja tarkeimpia oppimistilanteita ovat tydskentely
ja vuorovaikutus muiden valmentajien kanssa, valmennettavilta saatava palaute sekda omien
ideoiden testaaminen ja kokeileminen kdytannon arkivalmennuksessa.

e Koulutukseen osallistumista vaikeuttavat eniten ajan puute seka tyo- ja siviilielaman asetta-
mat haasteet. Muita kehittymista tai uralla etenemista vaikeuttavia tekijoita ovat taloudelli-
sen tuen puute, tiedon tai osaamisen puute, osaamisen aliarvostus, kokemuksen puute seka
olosuhteiden tai valineiden puute tai sopimattomuus.

¢ Valmennustoiminnan on keskeyttanyt tai lopettanut 153 vastaajaa, joista reilu kolmannes (38
%) on ajatellut jatkaa valmentamista seuraavan 12 kuukauden aikana. Ajan riittamattomyys ja
henkilokohtaiset syyt (terveys, perhesyyt) ovat kaksi tarkeinta syyta valmentamisen keskeyt-
tadmiseen tai lopettamiseen.



Vaikka valmentajilla on merkittava rooli seka liikunnallisen elamantavan etta urheilullisen menestyksen
edistdjina, tutkimuksiin tai selvityksiin perustuvaa tietoa valmentajista on kansallisesti verrattain vahan.
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus (KIHU) toteutti laajan eri tasojen ja lajien valmentajille kohdis-
tetun kyselytutkimuksen 2009 (n=2476) ja samalle kohdejoukolle seurantakyselyn vuonna 2013 (n=712).
Naiden kyselyjen pohjalta oli ensimmaista kertaa mahdollista muodostaa yleiskuva suomalaisesta val-
mentajakunnasta sekd kuvata valmentajien toimintaymparistéd, toimintaa, oppimista ja kehittymista
Suomessa. Tuloksia kaytettiin I1ahtokohtana 2012 alkaneelle valmennusosaamisen kehittamistyélle, jon-
ka tavoitteena oli suomalaisen valmennusosaamisen kehittamisen mahdollistavien rakenteiden ja toi-
mintojen uudistaminen. Valmennusosaamisen parissa tehtavan kehittamistyon jatkaminen on edellytys
niin valmennuksen laadun kehittamiselle kuin koko urheilujarjestelman toimivuudelle, ajatellen seka ur-
heilussa menestymista etta liikunnallisen elamantavan edistamista yhteiskunnassa.

Suomalaisen valmennusjarjestelman toimivuus seka laadukkaiden toimintaymparistdjen jatkuva kehit-
tdminen edellyttavat systemaattista tiedon kerdamista eri ympadristoissa toimivien valmentajien ja oh-
jaajien maaristd, taustoista, motiiveista, tarpeista ja kehityspoluista sekd arvoista ja asenteista. Ainoas-
taan saanndlliselld tiedon keruulla on mahdollista arvioida erilaisten kehittamistoimien vaikuttavuutta
seka kartoittaa, millaisia kehityskulkuja on havaittavissa ja miten ne heijastavat liilkunnassa, urheilussa ja
laajemmin myds yhteiskunnassa tapahtuneita muutoksia. Tiedolla johtamisen kannalta on tarkeds, etta
tarjolla on ajantasaista ja monipuolista tietoja valmentajista ja valmentamisesta kattaen koko liikunnan
ja urheilun kirjon harrasteliikunnasta huippu-urheiluun.

Taman hankkeen tavoitteena on muodostaa nykykuva suomalaisesta valmentajakunnasta, kuvata val-
mentajien toimintaa ja toimintaymparistod seka tuottaa uutta tietoa ja lisdtd ymmarrysta valmentaji-
en kehityspoluista, motiiveista, arvoista ja asenteista. Nykytilan kuvauksen ohella aineisto mahdollistaa
my0ds nyt kasilla olevien tulosten tarkastelun suhteessa 2009 vastaaviin valmentajakyselyn tuloksiin.

Hanketta ovat rahoittaneet opetus- ja kulttuuriministerio seka Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus.
Hankkeen suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista on vastannut KIHU. Hankkeen yhteistydkump-
paneina ovat toimineet Suomen olympiakomitea, Suomen paralympiakomitea ja Suomen valmentajat ry,
Suomen ammattivalmentajat, Suomen urheilun eettinen keskus seka lajiliitot. Yhteistydkumppaneiden
paatehtavina ovat olleet osallistuminen kyselyn sisallon suunnitteluun seka sdahkoéisen kyselyn vastauslin-
kin valittaminen omille jasenilleen.

Raportin tulokset perustuvat 2765 valmentajan vastauksiin, jotka edustavat yhteensa 61 eri lajia (liite 1).
Vastaajat edustavat nykyisen valmennustehtavansa perusteella arvioituna melko kattavasti eri ikdisten ja
tasoisten urheilijoiden valmentajia vapaaehtoisvalmentajista ammattivalmentajiin. Meilld ei ole kuiten-
kaan varmaa tietoa siita, kuinka hyvin otos edustaa koko suomalaisvalmentajien joukkoa, koska kohteena
olevan perusjoukon eli suomalaisvalmentajien kokonaismaaraa ei tarkasti tiedeta. Tuloksia tarkastelta-
essa on lisaksi huomioitava, ettd yleensa taman tapaisiin kyselyihin vastaavat henkil6t saattavat jo lah-
tokohtaisesti olla keskimaaraistda enemman kiinnostuneita oman toimintansa ja itsensa kehittamisesta.

Vuoden 2019 valmentajakyselyn raportti koostuu johdannosta, aineiston keruun kuvauksesta, tuloksista,
johtopaatoksista seka liitteista. Tulosluku puolestaan on jaettu kuuteen osioon, joista ensimmaisessa luo-
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daan yleiskuva vastaajista ja kahdessa seuraavassa tarkastellaan valmentajuutta, valmentajakokemusta
ja -koulutusta. Neljas osio pitda sisalla valmennustehtavan nykytilan kuvauksen, viides keskittyy valmen-
tajien osaamisen kehittdmiseen ja viimeinen osio luo yleiskuvan valmennustoiminnan lopettaneista tai
keskeytténeistd vastaajista. Jokaisen osion lopussa tarkastellaan lisdksi vertailukelpoisten kysymysten
osalta tuloksia suhteessa vuoden 2009 vastaaviin tuloksiin. Osa tulostaulukoista ja kuvioista seka alkupe-
rainen kyselylomake (liitteet 2, 3 ja 4) on liitetty ainoastaan raportin sdhkdiseen versioon.

Suomalaisvalmentajien kokonaismaarasta ei ole tarkkaa tietoa, mutta siitd on esitetty erilaisia arvioita.
Aarresolan ym. (2018') mukaan sdanndllisesti vapaaehtoistehtévissa joko valmentajana, apuvalmenta-
jana tai ohjaajana eri jarjestoissa toimi vuonna 2018 160 000 henkilda. Lajiliitot puolestaan arvioivat
vuonna 2016 urheiluseuroissa toimineen noin 80 000 valmentajaa? ja ammattivalmentajien maaran ar-
vioitiin samana vuonna olleen noin 1600°. Vuoden 2019 valmentajakyselyn ldhtokohtana oli tavoittaa
mahdollisimman laajasti eri lajeissa ja tasoilla toimivia valmentajia. Koska kohteena olevan perusjoukon
eli suomalaisvalmentajien kokonaismaara ei ole tarkasti tiedossa eikad kattavaa rekisterid valmentajista
ole olemassa, paadyttiin aineiston keruu toteuttamaan hankkeen yhteisty6kumppaneiden avulla.

Vuoden 2019 valmentajakyselyn aineisto kerattiin kdyttden Webropol kyselytyokalua kesa-elokuussa
2019. Kyselyyn vastaaminen tapahtui avoimen linkin kautta anonyymisti. Avoin vastauslinkki sdhkoiseen
suomenkieliseen kyselylomakkeeseen toimitettiin 27.5.2019 hankkeen yhteisty6kumppaneille, jotka ta-
man jalkeen valittivat vastauslinkkia omille jasenilleen suoraan sahkopostilla tai hydédyntamalla jasenis-
tolle lahetettavaa uutiskirjettd. Vastauslinkki kyselyyn oli lisdksi saatavilla useiden yhteistydkumppanei-
den nettisivuilla ja sitd jaettiin my6s sosiaalisen median kanavissa. Elokuun loppuun mennessa kyselyyn
vastasi yhteensa 2765 valmentajaa, joista 2612 toimi valmentajana ja 153 oli keskeyttanyt tai lopettanut
valmentamisen.

Vastaukset analysoitiin SPSS-tilasto-ohjelmalla. Aineiston kuvauksessa kaytettiin tunnuslukuina prosent-
tiosuuksia ja keskilukuja. Tilastollisina menetelmina kaytettiin riippumattomien muuttujien t-testia, yk-
sisuuntaista varianssianalyysia ja y2-testia. Riippumattomina muuttujina kdytettiin vastaajan sukupuolta
ja toiminnan perustetta sekd valmennettavien ikaa ja tasoa. Kaikki raportoidut tulokset ovat lahtdkohtai-
sesti tilastollisesti merkitsevid (merkitsevyystaso vahintaan .05), ellei toisin mainita.

Tulokset raportoidaan ensin koko vastaajajoukon osalta ja sen jalkeen padsaantoisesti sukupuolen ja toi-
minnan perusteen mukaan, mikali ndiden suhteen on vastaajajoukossa eroja. Jos aineiston tarkastelussa
on kaytetty lisdksi muita taustamuuttujia, kuten valmennettavien ikaa ja tasoa, tulostaulukot on esitetty
kokonaisuudessaan liitteessa 2. Tulosten vertailu vuoden 2009 aineistoon on tehty kuvailevalla tasolla ja
ainoastaan samansisaltoisten kysymysten osalta (kuviot liitteessa 3).

1 Aarresola 0., Itkonen H., Salmikangas A-K, Makinen J. Liilkunnan ja urheilun vapaaehtoistyd, osallistuminen ja jasenyys. Teoksessa Makinen, J.
(toim.) Aikuisvaeston liikkunnan harrastaminen, vapaaehtoisty6 ja osallistuminen 2018. Jyvaskyld, KIHUn julkaisusarja, nro 67.

2 Hamaldinen K. Kirjallinen tiedonanto 25.1.2017.

3 Puska M., Lamsa J., Potinkara P. Valmentaminen ammattina Suomessa 2016. Jyvaskyld, KIHUn julkaisusarja, nro 53.



3 TULOKSET

3.1 Taustatiedot

Suurin osa kyselyn vastaajista oli miehia (67 %) (n = 1755). Naisvalmentajien osuus oli 33 prosenttia (n =
853) ja muun sukupuolisten vastaajien osuus oli alle prosentin (n = 4). Vastaajien ikdjakauma puolestaan
oli melko tasainen. Hieman suurempi osa vastaajista kuului ikdluokkiin 40-49-vuotiaat (n = 875) ja alle
30-vuotiaat (n = 692) kuin 30-39-vuotiaat (n = 545) ja 50-vuotiaat tai vanhemmat (n = 500), joita oli noin

viidesosa vastaajista (kuvio 1).

H Alle 30-v.
M Nainen M 30-39-v.
B Mies B 40-49-v.

M 50-v. jayli

Kuvio 1. Vastaajien sukupuoli- ja ikdjakauma (n = 2608-2612).

Naisvalmentajista valtaosa kuului nuorimpaan ikdluokkaan (58 %), kun taas miesvalmentajista suurin osa
(42 %) kuului ikdluokkaan 40-49-vuotiaat. Vanhimpaan ikdluokkaan kuului miesvalmentajista Iahes joka
neljas, kun naisilla vastaava osuus oli vain 8 prosenttia (kuvio 2). Naisilla valmentaminen painottui siis
nuoremmalle idlle, kun taas miesvalmentajista valtaosa oli 40-vuotiaita tai sitd vanhempia.

58%

M Nainen
25%

B Mies

16%

11% \8/

Alle 30-v. 30-39-v. 40-49-v. 50-v. ia vli

Kuvio 2. Vastaajien ikdjakauma sukupuolen mukaan (n = 853-1755).
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Padosa vastaajista asui yhdessa puolison kanssa. Reilu puolet vastaajista (52%) asui puolison ja lasten
kanssa ja viidesosa (20 %) kaksin puolison kanssa. Vastaajista 15 prosenttia asui yksin ja 10 prosenttia
asui kotona vanhempien kanssa. Yksinhuoltajia vastaajissa oli 3 prosenttia.

Korkeimpana koulutustasona yli puolella vastaajista (53 %) oli korkeakoulututkinto. Alemman korkea-
koulututkinnon oli suorittanut 30 prosenttia ja ylemman korkeakoulututkinnon 23 prosenttia vastaajista.
Lukion oppimaaran tai ylioppilastutkinnon suorittaneita oli 17 prosenttia ja ammatillisen perustutkinnon
suorittaneita 22 prosenttia. Vastaajista 8 prosenttia oli suorittanut peruskoulun tai vastaavan oppimaaran.

Asuinkunnan koon mukaan tarkasteltuna vastaajat asuivat yleisimmin asukasluvultaan suurissa kunnissa.
Yli 50 000 asukkaan kunnassa asui 37 prosenttia, padkaupunkiseudulla ldhes neljdsosa (24 %) ja 20 000—
50 000 asukkaan kunnissa reilu viidesosa (21 %) vastaajista. 5 000—20 000 tuhannen asukkaan kunnissa

vastaajista asui 15 prosenttia ja alle 5 000 asukkaan kunnissa 3 prosenttia.

VO
VOg

EROT VALMENTAIJIEN TAUSTATIEDOISSA VUOTEEN 2009 VERRATTUNA

VUONNA 2019:

¢ Naisvalmentajien osuus oli suurempi (4 %)

e 30-49-vuotiaiden valmentajien osuus oli pienempi (8 %)
ja 50-vuotiaiden tai sitd vanhempien osuus suurempi (8 %)

e Korkeakoulutettujen osuus oli suurempi (7 %)
ja perus- tai keskiasteella koulutettujen osuus pienempi (4 %)

Liite 3, kuviot 1 ja 2

Kilpaurheilutausta valtaosalla valmentdjista

Kyselyyn vastanneista valmentajista noin kolmella neljasosalla oli kilpaurheilutausta (77 %) (n = 2014),
naisilla (87 %) miehia useammin (73 %). Taysipaivaisista valmentajista kilpaurheilutausta oli 89 prosentil-
la, osa-aikaisista valmentajista 85 prosentilla ja vapaaehtoisvalmentajista 71 prosentilla.

Korkeimmillaan kansallisella tasolla oli kilpaillut 49 prosenttia ja paikallisella/piiri/aluetasolla 29 prosent-
tia vastaajista. Kansainvalisella tasolla kilpailleita oli 16 prosenttia ja MM-, olympia- tai paralympiatasolla
kilpailleita 6 prosenttia. Naisvalmentajat olivat kilpailleet miesvalmentajia yleisemmin kansainvalisella
tasolla tai arvokisoissa. Naisista 30 prosenttia oli kilpaillut kansainvéliselld tasolla tai arvokisoissa, kun
vastaava osuus miehissa oli 19 prosenttia. Toiminnan perusteen mukaan tarkasteltuna kansainvalisella
tasolla tai arvokisoissa kilpailleiden osuus oli korkein tadysipdivaisilla valmentajilla (38 %), osa-aikaisista
valmentajista vastaavalla tasolla oli kilpaillut 26 prosenttia ja vapaaehtoisvalmentajista 16 prosenttia.
Vastaavasti kansallisella tai sitd alemmalla tasolla oli kilpaillut taysipdivaisesti valmentavista 62 prosent-
tia, osa-aikaisista valmentajista 74 prosenttia ja vapaaehtoispohjalta toimivista 84 prosenttia (kuvio 3).



W Paikallinen/Alue M Kansallinen M Kansainvalinen B MM /Olympia/Paralympia

50%

49% 49% 48%
46%
35%
31%
24% 25% 25%
21% 20%
14% 14% 13%
11%
9%
0,
5% 5% i
Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipaivainen
Sukupuoli Toiminnan peruste

Kuvio 3. Valmentajien korkein kilpaurheilutaso sukupuolen (n=734-1270)
ja toiminnan perusteen (n=330-1092) mukaan.

EROT VALMENTAIJIEN KILPAURHEILUTAUSTASSA

VUOTEEN 2009 VERRATTUNA

VUONNA 2019:

¢ Kilpaurheilutaustaisten valmentajien osuus oli pienempi (6 %)
¢ Paikallisella/alueellisella tasolla tai arvokisoissa kilpailleiden

osuus oli pienempi (3 %) ja kansainvalisella tasolla kilpailleiden
osuus suurempi (3 %)

Liite 3, kuvio 3

3.2 Valmentajuus ja valmentajakokemus
Oma lajiharrastustausta tai lapsen harrastustausta ohjaa valmentajan polulle

Valmennustoiminnan aloittamisen tarkeimmaksi syyksi 42 prosenttia vastaajista ilmoitti oman lajihar-
rastustaustan. Oman lapsen harrastuksen myo6ta valmennustoimintaan mukaan oli tullut neljannes (25
%) vastaajista. Hieman harvemmin valmennustoiminnan aloittamisen tarkeimmaksi syyksi valittiin sen
kiinnostavuus ammattina (13 %) tai harrastuksena (10 %), ettad oli aloittanut valmennustoiminnan ul-
kopuolisen tahon pyynnostd (9 %) tai muusta syysta (1 %). Tarkeimmat aloittamisen syyt erosivat seka
sukupuolen ettd toiminnan perusteen mukaan (kuvio 4). Naisten kohdalla aloittamisen syy oli miehia
yleisemmin oma lajiharrastustausta ja miehilld taas oman lapsen lajiharrastustausta. Osa-aikaisilla val-
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mentajilla tarkein valmennustoiminnan aloittamisen syy oli muita yleisemmin oma lajiharrastustausta,
vapaaehtoisvalmentajilla oman lapsen lajiharrastus ja taysipdivaisilla se, ettd valmentaminen oli kiinnos-
tanut ammattina. Liitteessa 2 (taulukko 1) on esitetty eri valmennustoiminnan aloittamisen tarkeimmat
syyt kaikkien taustamuuttujien (sukupuoli, toiminnan peruste, valmennettavien ik ja taso) osalta.

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0% - | - - |
Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipdivdinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
® Qlen itse harrastanut tai
harrastan lajia 65 31 36 58 39
® Oma lapseni on harrastanut
tai harrastaa lajia 8 34 40 6 3
® Valmentaminen kiinnosti
minua ammattina 1 13 5 15 39
® Valmentaminen kiinnosti
minua harrastuksena 8 11 10 10 8
Ulkopuolisen tahon pyynndsta 7 9 8 10 9
® Muu syy 1 2 1 1 2

Kuvio 4. Valmennustoiminnan aloittamisen syyt sukupuolen (n = 853-1755)
ja valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552) mukaan.

Urheilijan kehittyminen motivoi jatkamaan valmennustoimintaa

Valmennustoiminnan jatkamiseen vaikuttavia tekijoita kartoitettiin pyytamalla vastaajia arvioimaan ku-
viossa 5 esitettyja vaittdmid 5-portaisella asteikolla (1=tdysin eri mielta... 5=tdysin samaa mieltd). Val-
mennustoiminnan jatkamiseen vaikuttavat tekijat liittyivat valtaosalla vastaajista (87-96 %) nautinnon
tunteeseen, jota valmentamisesta oli saanut joko seuraamalla urheilijoiden kehittymista (ka 4,66), ole-
malla vuorovaikutuksessa urheilijoiden kanssa (ka 4,46) tai tunteesta, etta oli ollut osaltaan vaikuttamas-
sa urheilijan menestykseen (ka 4,37). Noin kolme neljastd vastaajasta piti valmennustoiminnan jatka-
misen kannalta tarkeana sita, ettd valmentaminen tarjosi mahdollisuuden jatkaa toimintaa oman lajin
parissa (ka 4,11) ja kolme viidesta nautti kilpailun tuomasta jannityksesta (ka 3,60). Vahiten valmennus-
toiminnan jatkamiseen nayttivat vaikuttavan valmentamisen ndkeminen hyvana uravalintana (ka 3,12)
tai arvostuksen ja tunnustuksen saaminen valmentajana (ka 3,11). Valmennustoiminnan jatkamiseen
vaikuttaneet tekijat kaikkien taustamuuttujien (sukupuoli, toiminnan peruste, valmennettavien ika ja

taso) osalta on esitetty liitteessa 2 (taulukko 2).




W Taysin eri mieltd Jokseenkin eri mielta M Ei samaa eika eri mielta W Jokseenkin samaa mieltad M Taysin samaa mielta

ka

Nautin valmentamisesta, koska voin seurata
B 26 70 4,66

urheilijoiden kehittymista
Nautin valmentamisesta, koska pidan
vuorovaikutuksesta urheilijoiden kanssa |1 2 37 56 4,46

Nautin siita, kun urheilija menestyy ja tiedan,

ettd olen ollut osana vaikuttamassa siihen | &) 10 34 53 4,37
Valmentaminen antaa minulle mahdollisuuden

jatkaa toimintaani oman lajin parissa 5 13 27 49 411
Valmennan, koska haluan auttaa lastani 5

hanen urheiluharrastuksessaan 7 Lo i 6 2,86
Valmennan, koska nautin kilpailun

tuomasta jannityksesta n 12 23 36 23 3,60
Valmennan, koska haluan auttaa entista

seuraani/joukkuettani 16 23 23 21 3,13
Valmentaminen on hyva uravalinta 19 EE] 24 14 3,12
Saan tunnustusta ja arvostusta valmentajana “ 20 34 29 ) 3,11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Kuvio 5. Valmennustoiminnan jatkamiseen vaikuttaneet tekijat (n = 2612).

Valmentajana kehittymisen ohella tavoitteena myés lajin ja valmennuksen kehittdiminen

Tiedusteltaessa valmentajauran henkilkohtaisia tavoitteita, kolme neljasosaa (74 %) ilmoitti tavoitteek-
seen kehittya edelleen valmentajana. Ldhes yhta suuri osuus ilmoitti tavoitteekseen lajin ja lajikulttuu-
rin (46 %) sekd valmennuksen ja valmennusprosessien kehittdmisen (44 %). Neljdsosa halusi kehittya
huippuvalmentajaksi (25 %), 14 prosenttia tavoitteli valmentamisesta itselleen ammattia ja ainoastaan 8
prosenttia valmentajista ei asettanut itselleen tai toiminnalleen selkeda kehittymistavoitetta, vaan aikoi
jatkaa valmennustoimintaansa ennallaan. Hieman suurempi osuus naisista (79 %) kuin miehista (71 %)
valitsi tavoitteekseen kehittymisen valmentajana tai kehittymisen huippuvalmentajaksi (naiset 28 % ja
miehet 24 %). Tavoitteet vaihtelivat myds sekd toiminnan perusteen ettd valmennettavien idan mukaan
(kuvio 6). Vapaaehtoisvalmentajien sekd osa-aikaisesti valmentavien tavoitteena oli yleisimmin valmen-
tajana kehittyminen, kun taas taysipaivaisesti toimivat valmentajat valitsivat yleisimmin tavoitteekseen
valmennuksen ja valmennusprosessien kehittamisen. Huippuvalmentajaksi kehittyminen oli tavoitteena
noin joka kolmannella osa-aikaisella valmentajalla ja reilulla puolella taysipaivaisesti valmentavista. Van-
hempien ikdaryhmien valmentajat valitsivat useammin tavoitteekseen lajin ja lajikulttuurin tai valmen-
nuksen ja valmennusprosessien kehittdmisen sekd huippuvalmentajaksi kehittymisen kuin nuorempien
ikaryhmien valmentajat. Lapsuusvaiheen valmentajilla tavoite taas oli yleisimmin valmentajana kehit-
tyminen. Valmennusuran henkilékohtaiset tavoitteet kaikkien taustamuuttujien (sukupuoli, toiminnan
peruste, valmennettavien ika ja taso) osalta on esitetty liitteessa 2 (taulukko 3).
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80 %

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Vapaa- Osa- Taysi- Alle 13-v. 13-15-v. 16-19-v. Yli 19-v.
ehtoinen aikainen paivainen
Toiminnan peruste Valmennettavien ika
= Kehittya edelleen valmentajana 74 76 67 78 72 70 70
= Kehittaa lajia ja lajikulttuuria 40 49 63 38 46 57 53
" {ehitaa vamennustajo s 48 7 38 a s4 54
= Kehittya huippuvalmentajaksi 15 33 54 18 26 33 35
Saada valmentamisesta ammatti 10 22 16 11 17 17 16

Kuvio 6. Vastaajien henkilokohtaiset tavoitteet valmentajauralla toiminnan perusteen (n = 371-1552) ja
valmennettavien idn (n = 444-1117) mukaan (prosenttilukujen summa ylittda 100 %, koska vastaaja on
voinut valita useita vaihtoehtoja).

EROT VALMENNUSTOIMINNAN ALOITTAMISESSA JA
40 TOIMINNAN TAVOITTEISSA VUOTEEN 2009 VERRATTUNA

@ VUONNA 2019:

e Oman lapsen harrastus valmennustoiminnan
aloittamisen syyna oli yleisempaa (2 %)

A\)Oj‘/

e Valmennusuran tavoitteita valittiin useampia ja valmentajista
suurempi osuus halusi kehittya valmentajina (8 %), kehittaa lajia ja
lajikulttuuria (7 %), kehittaa valmennusta ja valmennusprosesseja (13 %)
tai kehittya huippuvalmentajaksi (6 %)

¢ Niiden valmentajien osuus, joilla ei ollut merkittavia

kehittymistavoitteita oli pienempi (5 %)
Liite 3, kuviot 4 ja 5

Valmentajakokemusta keskiméiéirin 11 vuotta

Valmentajakokemusta vastaajilla oli koko valmentajauransa ajalta keskimaarin 11 vuotta (mediaani 8).
Valmentajakokemuksen perusteella tehdyn luokituksen mukaan runsaalla 13 prosentilla vastaajista (n =

335) oli valmentajakokemusta korkeintaan 2 vuotta ja noin neljdsosalla (24 %) joko 3-5 vuotta (n = 631),




6-10 vuotta (n = 638) tai 11-20 vuotta (n = 613). Yli 20 vuotta valmentajakokemusta oli 15 prosentilla
vastaajista (n = 395). Valmentajakokemuksen pituus vaihteli sukupuolen, toiminnan perusteen ja val-
mennettavien idn ja tason mukaan (kuvio 7). Miesvalmentajille oli karttunut enemman kokemusta kuin
naisvalmentajille ja taysipaivaisilla valmentajilla oli puolestaan pidempi valmentajakokemus vapaaehtoi-
siin ja osa-aikaisiin valmentajiin verrattuna. Valmentajakokemuksen pituus oli yhteydessa myds valmen-
nettavien ikdan siten, ettd valmentajakokemus kasvoi valmennettavien ian mukaan. Lisdksi kansallisella
ja kansainvaliselld tasolla valmentaville oli kertynyt enemman kokemusta harraste- tai paikallistasolla
valmentaviin verrattuna.

Nainen I

Sukupuoli

Mies I 12
Vapazehtoinen | 10

Osa-aikainen | 11

Toiminnan peruste

Taysipaivainen | 16

Alle 13-v. I

£

]

2 13-15-v. I | |

(1]

£

2

< 16-19-v. | 15

(]

E

S Y1 19-v. | 17

° Harraste | 7

S

g paikallinen G ©

@

g

£ Kansallinen G 14

(]

E

g Kansainvéalinen 19
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

vuotta

Kuvio 7. Valmentajauran aikainen valmentajakokemus vuosina sukupuolen (n = 853-1755), toiminnan
perusteen (n = 371-1552), valmennettavien idan (n = 444-1117) ja tason mukaan (n = 271-1157).

EROT VALMENTAJAKOKEMUKSESSA VUOTEEN 2009 VERRATTUNA

VUONNA 2019:
¢ Valmentajakokemusta oli keskimaérin vuosi enemman.

¢ Kokemattomimpien (0-2 vuotta) valmentajien osuus oli suurempi (2 %)

¢ 3-10 vuotta valmentaneiden osuus oli pienempi (7 %) ja
kokeneimpien (yli 10 vuotta) valmentajien osuus oli suurempi (5 %)

Liite 3, kuvio 6
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3.3 Valmentajien koulutustausta

Valmentajista kolmasosalla opetus- tai liikunta-alan tutkinto

Reilulla kolmasosalla vastaajista (35 %) oli opetus- tai liikunta-alan tutkinto. Yleisimmin opetus- tai liikun-
ta-alan tutkinnon vastaajista olivat suorittaneet tdysipaivdiset valmentajat (80 %). Osa-aikaisesti toimi-
vista valmentajista 39 prosentilla oli opetus- tai liikunta-alan tutkinto ja vapaaehtoispohjalta toimivista
22 prosentilla. Valmennettavien idn mukaan tarkasteltuna vanhempien ikdryhmien (16—19-v. ja yli 19-
v.) valmentajista puolet oli suorittanut opetus- tai liikunta-alan tutkinnon, kun 13—15-vuotiaiden ja alle
13-vuotiaiden valmentajien vastaavat osuudet olivat 32 ja 24 prosenttia.

1 tason valmentajakoulutus yleisin

Kyselyyn vastanneista valmentajista 87 prosentilla oli valmentajakoulutus. Yleisin suoritettu valmen-
tajakoulutus oli 1 tason valmentajakoulutus, jonka oli suorittanut 47 prosenttia vastaajista (kuvio 8).
Seuraavaksi yleisin koulutus oli aloittelevan ohjaajan koulutus/starttikoulutus (38 %). 2 tai 3 tason val-
mentajakoulutus oli 40 prosentilla vastaajista ja ammatillinen valmentajatutkinto (VAT, VEAT), opisto- tai
AMK-tasoinen liikunnan ohjaajan tutkinto tai yliopistotason valmentajatutkinto neljasosalla vastaajista.
Lisaksi kansainvalista valmentajakoulutusta tai muuta koulutusta oli 10 prosentilla ja seitseman prosent-
tia vastaajista kouluttautui parhaillaan. Vammaisurheilijan tai erityisliikkujan valmentamiseen liittyvaa
koulutusta oli kuudella prosentilla vastaajista.

Yliopistotason valmentajakoulutus [ 3 %
Liikunnan ohjaaja (AMK, valmennus) | NI 7 %
Ammattitutkinto | R N 1 %
Likuntaneuvoja (valmennus) | 5 %
R Y
2taso [ 25 v
Laso I ¢ '
Aloittelevan ohjaajan-/starttikoulutus | NN ::
Kouluttaudun parhaillaan || N NI 7 %
Kansainvilinen valmentajakoulutus [l 3 %
vue [ 7 %
Ei vaimentajakoulutusta [ NNNRNRDRINNEBRIIEN 13 %

Kuvio 8. Kaikki vastaajien suorittamat valmentajakoulutukset/-tutkinnot (n = 2586) (prosenttilukujen
summa ylittdd 100 %, koska vastaaja on valinnut kaikki suorittamansa koulutukset).



Keskimaarin valmentajat olivat suorittaneet 1,6 valmentajakoulutusta (vaihteluvali 1-8 koulutusta). Puo-
lella vastaajista oli yksi koulutus ja lahes joka viides oli kdynyt kaksi koulutusta. Kolme koulutusta tai
enemman oli noin viidesosalla vastaajista ja pieni osa kavi parhaillaan vasta ensimmaista valmentaja-
koulutustaan (kuvio 9). Lahes kaksi kolmasosaa viimeksi kaydyistd valmentajakoulutuksista oli suoritettu
joko vuosien 2018-2019 (42 %) tai 2016-2017 (22 %) aikana. Vuosina 2011-2015 oli viimeisimman val-
mentajakoulutuksensa suorittanut 19 prosenttia vastaajista ja sitd aikaisemmin 17 prosenttia.

Yli 5 koulutusta I 1%

5 koulutusta . 2%
4 koulutusta - 6%

3 koulutusta 9%

18 %

2 koulutusta

1 koulutus 50 %

Kouluttautuu 1. kertaa I 1%

Kuvio 9. Vastaajien valmentajakoulutusten maara (n = 2612).

Kokeneet ja kansainvdiliselld tasolla valmentavat korkeimmin koulutettuja

Valmentajakoulutuksen vaihtoehdoista muodostettiin 5-luokkaa korkeimman koulutustason tarkastelua
varten. Tarkastelusta poistettiin 26 vastaajaa (1 %), jotka kouluttautuivat kyselyntekohetkelld ensimmais-
ta kertaa. Lisdksi aloittelevan ohjaajan koulutus/starttikoulutus yhdistettiin 1 tason koulutuksen kanssa
samaan luokkaan. Vastaajien korkein valmentajakoulutustaso oli yleisimmin 1 tason koulutus (44 %).
Lajiliiton 2 tai 3 tason koulutus oli korkein koulutustaso reilulla viidesosalla samoin kuin ammatillinen
valmentajakoulutus (valmentajan ammattitutkinto, AMK- tai yliopistotutkinto) (taulukko 1).
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Taulukko 1. Vastaajien korkein valmentajakoulutus.

Valmentajakoulutus Frekvenssi %

Ei koulutusta 334 13
1 taso 1146 44
2 taso 381 15
3 taso 188 7

Ammattitutkinto 286 11
AMK, yliopisto 251 10
Yhteensa 2586 100

Vastaajien korkein koulutustaso viidessa vastaajamaaraltdan suurimmassa lajissa on esitetty kuviossa 10.
1 tasolla koulutettujen valmentajien osuudet olivat suurimmat jalkapallossa ja voimistelussa. Vahintaan
2 tasolla koulutettujen valmentajien osuus oli suurin koripallossa (59 %) ja toiseksi suurin jagkiekossa (48
%). Salibandyssa ja voimistelussa vahintdaan 2 tason suorittaneita oli noin kolmasosa ja jalkapallossa reilut
20 prosenttia. Ammatillisen valmentajakoulutuksen suorittaneiden osuus oli selvasti suurin jadkiekossa
(30 %) ja lahes yhta suuri salibandyssa (17 %) ja koripallossa (16 %). Kouluttamattomien valmentajien
osuudet olivat suurimmat salibandyssa ja jaakiekossa.

W Ei koulutusta M 1taso M 2 taso M 3 taso Ammattitutkinto B Yliopisto, AMK

o R
e T T ¢ K
.
- I T - K

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 10. Korkein valmentajakoulutustaso viidessa vastaajamaaraltdan suurimmassa lajissa
(n = 144-589).




Valmentajakokemus vuosina oli yhteydessa korkeimpaan valmentajakoulutuksen tasoon siten, etta kor-
keammalla tasolla koulutettujen osuudet kasvoivat valmentajakokemuksen karttumisen myota (kuvio
11). Kouluttamattomien (34 %) tai korkeintaan 1 tasolla kouluttautuneiden valmentajien osuus (57 %)
oli selkedsti suurin vastaajilla, joilla oli kaksi vuotta tai vdhemman valmentajakokemusta. 3-5 vuotta val-
mentaneilla 1 tasolla koulutettujen osuus hieman kasvoi ja kouluttautumattomien valmentajien osuus
pieneni. 6-10 vuotta valmentaneiden joukossa 1 taso oli korkeimpana koulutustasona vajaalla puolella
ja vahintdan 2 tason koulutuksen oli suorittanut 42 prosenttia. Yli 10 vuotta valmentaneissa korkein kou-
lutustaso jakautui tasaisemmin eri koulutusvaihtoehtojen vililla. Ammatillisen valmentajakoulutuksen
suorittaneiden osuus oli 11-20 vuotta valmentaneilla noin kolmasosa (32 %) ja yli 20 vuotta valmenta-

neilla lahes puolet (48 %).

M Ei koulutusta M 1taso M 2 taso M 3 taso Ammattitutkinto M Yliopisto, AMK

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 11. Korkein valmentajakoulutustaso valmentajakokemuksen mukaan (n = 335-638).

Korkein valmentajakoulutustaso oli yhteydessa myos sukupuoleen ja toiminnan perusteeseen (kuvio 12)
sekd valmennettavien ikaan ja tasoon (kuvio 13). Naisilla oli miehia yleisemmin korkeimpana koulutusta-
sona 1 tai 2 taso. Ammatillisissa valmentajakoulutuksissa miesten osuus (22 %) puolestaan oli vahan nai-
sia (17 %) suurempi. Miehissa kouluttautumattomien valmentajien osuus oli naisia suurempi. Vapaaeh-
toisvalmentajista reilulla puolella ja osa-aikaisistakin valmentajista lahes puolella oli korkeintaan 1 tason
valmentajakoulutus. Ammatillinen valmentajakoulutus taas oli yleisin taysipdivaisesti (66 %) valmenta-
villa. Ei kouluttautuneiden valmentajien osuus oli suurin vapaaehtoisvalmentajissa. Valmennettavien idan
ja tason mukainen tarkastelu osoitti (kuvio 13), ettd kouluttautumattomien tai korkeintaan 1 tasolla kou-
luttautuneiden valmentajien osuudet olivat selvadsti suurimmat nuorinta ikdryhmaa (76 %) tai alemmilla
tasoilla (80 % - 73 %) (harraste ja paikallinen) valmentavilla. Yli 19-vuotiaiden valmentajista 39 prosentilla
ja kansainvalisella tasolla valmentavista 60 prosentilla oli puolestaan ammatillinen valmentajakoulutus.

KIHUn julkaisusarja, nro 71
VALMENTAJAKYSELY 2019




60 %

50 %
40 %
30%
20%
10 % I
Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipaivainen
Sukupuoli Toiminnan peruste
B Ei koulutusta 8 15 18 7 2
H 1taso 52 41 52 46 8
W 2 taso 17 14 14 17 15
W 3taso 6 8 7 8 9
Ammattitutkinto 8 12 5 11 37
B Yliopisto, AMK 9 10 4 11 29

Kuvio 12. Vastaajien korkein koulutustaso sukupuolen (n = 842-1738) ja toiminnan perusteen
(n =365-1538) mukaan.

70 %
60 %
50 %
40%
30%
20 %
0% I I ; I P~ I ; :
Alle 13-v. 13-15-v. 16-19-v. Yli 19-v. Harraste Paikallinen = Kansallinen Kansain-
valinen
Valmennettavien ikd Valmennettavien taso
M Ei koulutusta 16 11 11 11 18 16 8 6
m 1taso 60 45 26 21 62 57 30 7
W 2 taso 11 20 17 14 9 14 20 13
| 3 taso 3 6 12 15 3 3 13 14
Ammattitutkinto 4 10 18 24 3 4 17 36
M Yliopisto, AMK 6 8 16 15 5 6 12 24

Kuvio 13. Vastaajien korkein koulutustaso valmennettavien ian (n = 438-1107)
ja tason (n = 268-1144) mukaan.
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A0, @ EROT VALMENTAJAKOULUTUKSESSA VUOTEEN 2009 VERRATTUNA

VUONNA 2019:

Opetus- tai liikunta-alan koulutuksen suorittaneiden
osuus oli suurempi (6 %)

Kouluttamattomien valmentajien osuus suurempi (6%)

Lajiliiton valmentajakoulutus (tasot 1-3) korkeimpana
koulutustasona harvemmin (9 %)

Ammatillinen valmentajakoulutus korkeimpana
koulutustasona useammin (3%)
Liite 3, kuvio 7

3.4 Valmennuksen nykytila

Yleiskuvaus vastaajien valmennustoiminnasta kyselyntekohetkelld osoitti, ettad valtaosa vastaajista toimi
valmentajana yhdessa lajissa (kuvio 14). Joukkuelajien valmentajia oli 71 prosenttia. Tyttd-/naisurheili-
jaa tai urheilijoita ja poika-/miesurheilijaa tai urheilijoita valmensi reilu puolet vastaajista. Yksil6lajeissa
valmentavia oli noin neljannes ja useassa lajissa toimi valmentajana 15 prosenttia. Kaksi prosenttia vas-
taajista valmensi kyselyntekohetkellda vammaisurheilulajissa.

yhdessa lajissa

78 %

joukkuelajissa

71%
tyttd-/naisurheiljaa tai -urheilijoita

53 %

53 %

poika-/miesurheiljaa tai -urheilijoita

yksilolajissa 27 %

useassa lajissa 15%

vammaisurheilulajissa IZ%

Kuvio 14. Valmennustoiminnan yleiskuvaus kyselyntekohetkelld (n = 2612) (prosenttilukujen summa
ylittda 100 %, koska vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja).
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Valmennustoiminnan yleiskuvauksessa oli eroja sukupuolen ja toiminnan perusteen mukaan (kuvio
15). Naisvalmentajista suurempi osuus valmensi yksilolajissa tai tytto-/naisurheilijaa tai urheilijoita kuin
miesvalmentajista. Miehet taas toimivat naisia yleisemmin valmentajina joukkuelajeissa ja valmensivat
poika-/miesurheilijaa tai urheilijoita. Vapaaehtoisvalmentajista hieman suurempi osuus valmensi jouk-
kuelajeissa, kun taas osa-aikaisesti ja taysipaivdisesti toimivista valmentajista suurempi osuus valmensi
vksilolajissa. Osa-aikaisista valmentajista suurempi osuus valmensi tytto-/naisurheilijaa tai urheilijoita,
kun taas tédysipaivaisista suurempi osuus valmensi poika-/miesurheilijaa tai urheilijoita.
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Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Tdysipdivdinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
B Yhdessa lajissa 82 76 79 76 79
M Useassa lajissa 15 15 14 18 13
MW Joukkuelajissa 64 75 74 68 64
M Yksilolajissa 38 21 20 35 39
Tytté-/naisurheilija/-urheilijoita 81 39 45 67 58
M Poika-/miesurheilija/-urheilijoita 28 65 53 46 65

Kuvio 15. Valmennustoiminnan yleiskuvaus kyselyntekohetkelld sukupuolen (n = 853-1755)
ja toiminnan perusteen (n = 371-1552) mukaan (prosenttilukujen summa ylittaa 100 %,
koska vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja).

Nykyinen valmennustehtava

Valmennuksen nykytilaa kuvaavat tulokset perustuvat siihen valmennustehtadvaan, jossa vastaaja toimi
joko kyselyntekohetkella tai oli toiminut edeltaneen kuuden kuukauden aikana. Jos vastaajalla oli useam-
pia samanaikaisia valmennustehtavia, hanta ohjeistettiin vastaamaan kysymyksiin hanelle itselleen tar-
keimman valmennustehtavan perusteella.

Kyselyyn vastanneet valmentajat edustivat kaikkiaan 61 lajia. Reilu viidesosa vastaajista toimi valmen-
tajana jalkapallossa (23 %, n=589) ja muita vastaajamaaraltdan hyvin edustettuja lajeja olivat salibandy
(15 %, n=377), voimistelulajit (12 %, n=315), jadkiekko (12 %, n=309) ja koripallo (6 %, n=144). Eri lajien
vastaajamaarat, prosentuaaliset osuudet seka vastaajien sukupuolijakauma on kokonaisuudessaan esi-
tetty Liitteessa 1.



Valtaosa valmentaa vapaaehtoispohjalta

Yli puolet vastaajista (53 %) kadytti valmentaessaan nimikettd valmentaja ja padvalmentajan nimiketta
kaytti vajaa neljdsosa (23 %) vastaajista. Muita kaytettyja nimikkeita olivat apuvalmentaja (9 %), ohjaaja
(7 %), valmennuspaallikkd (4 %), ominaisuusvalmentaja (3 %) ja akatemiavalmentaja (1 %). 90 prosenttia
vastaajista ilmoitti urheiluseuran padasialliseksi toimintaymparistokseen. Muita valmennuksen toimin-
taymparistdja olivat urheiluakatemia (2 %), maajoukkue (2 %), liikunta- tai hyvinvointialan yritys (2 %) ja
koulu/oppilaitos, urheiluopisto/valmennuskeskus tai jokin muu ymparist6 (4%).

Kyselyyn vastanneista valmentajista valtaosa (60 %) (n = 1552) toimi kyselyntekohetkelld vapaaehtois-
valmentajina. Osa-aikaisia valmentajia oli reilu neljdsosa (26 %) (n = 689) ja taysipaivaisida 14 prosenttia
(n = 371). Vapaaehtoisvalmentajista alle 20 tuntia viikossa valmennustoimintaan aikaa kayttavia oli 22
prosenttia ja 20 tuntia tai enemman kayttavia 5 prosenttia. Toiminnan perusteen tarkastelu sukupuolen
suhteen osoitti, ettd naisista lahes yhtd suuri osuus valmensi joko vapaaehtoispohjalta tai osa-aikaisesti
kun taas miehista valtaosa (68 %) toimi vapaaehtoisvalmentajina (kuvio 16).

68%

43% 45%
0

B Nainen
B Mies
[+
17% 15%

12%

Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipdivadinen

Kuvio 16. Valmentajan toiminnan peruste sukupuolen mukaan (n = 842-1738).

Toiminnan perusteen havaittiin olevan yhteydessa myds vastaajien ikdan (kuvio 17). Alle 30-vuotiaat val-
mensivat muita yleisemmin osa-aikaisesti, kun taas kahdessa vanhimmassa ikaryhmassa valtaosa vastaajista
toimi vapaaehtoisvalmentajina. Taysipaivaisesti valmentavien osuus puolestaan oli suurin 30—39-vuotiaissa.
76%
67%

56%

B Alle 30-v.
M 30-39-v.
W 40-49-v.
B 50-v.jayli
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24%

\ 15%

ﬁ: 11%
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Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipdivadinen

Kuvio 17. Valmentajien toiminnan peruste valmentajan ikiryhman mukaan (n = 500-875).
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Tarkasteltaessa lajikohtaisia eroja toiminnan perusteissa (kuvio 18) havaittiin, etta vapaaehtoisten val-
mentajien osuus vaihteli eri lajeissa taitoluistelun 9 prosentista jalkapallon ja salibandyn 76 prosenttiin.
Vapaaehtoisvalmentajien osuus oli suuri lisaksi hiihdossa, koripallossa ja jadkiekossa seka yleisurheilus-
sa. Osa-aikaisesti tyoskentelevid valmentajia oli [ahes saman verran lajeissa cheerleading, voimistelu ja
taitoluistelu. Taysipaivaisia valmentajia oli selkedsti eniten taitoluistelussa ja seuraavaksi eniten jaakie-
kossa ja uinnissa.

B Vapaaehtoinen B Osa-aikainen B Tdaysipaivdinen
Jalkapallo 76 16 8
Saliandy
Voimistelu 31 55 14
Jaakiekko 59 14 27
Koripallo 63 22 15
Yleisurheilu 59 27 14
Cheerleading
Uinti 39 35 26
Taitoluistelu 9 55 36
Hiihto 74 11 15
0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 18. Vastaajien toiminnan peruste kymmenessa vastaajamaaraltaan
suurimmassa lajissa (n=53-589).

Reilu kaksi viidesosaa (43 %) vastaajista valmensi alle 13-vuotiaita urheilijoita (n = 1117). 13—15-vuotiaita
valmensi 23 prosenttia (n = 601) ja sekd 16—19-vuotiaita ettd yli 19-vuotiaita 17 prosenttia (n =444 jan =
450). Naisista reilusti yli puolet valmensi alle 13-vuotiaita, kun taas miehista samaa ikdluokkaa valmensi
reilu kolmasosa (kuvio 19). Miehet (41 %) puolestaan valmensivat naisia (22 %) yleisemmin 16-vuotiaita
ja sitd vanhempia. Vapaaehtoispohjalta valmentavista Iahes kolme neljasta valmensi 15-vuotiaita tai sita
nuorempia, kun vastaavat osuudet osa-aikaisilla ja taysipaivaisilla valmentajilla olivat 65 ja 39 prosenttia.
Taysipaivaisista valmentajista puolestaan selvasti suurempi osuus valmensi 16-vuotiaita tai sitd vanhem-

pia kuin vapaaehtoisista tai osa-aikaisista valmentajista.
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Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipaivainen
Sukupuoli Toiminnan peruste
H Alle 13-v. 55 36 48 43 19
m 13-15-v. 23 23 25 22 20
B 16-19-v. 12 20 13 19 28
Yli 19-v. 10 21 14 16 33

Kuvio 19. Valmennettavien ika sukupuolen (n = 853-1755) ja toiminnan perusteen
(n=371-1552) mukaan.

Vastaajista 44 prosenttia valmensi paikallis-, piiri- tai aluetason urheilijoita (n = 1157). Kansallisen tason
urheilijoita valmensi 30 prosenttia (n = 792) ja harrastetason urheilijoita 15 prosenttia (n = 392) vastaajis-
ta. Kansainvalisen tason urheilijoita valmensi 11 prosenttia (n = 271) vastaajista. Harrastetasolla valmen-
taminen oli yleisempaa naisilla kuin miehill3, joista ldhes puolet valmensi paikallis-, piiri- tai aluetason
urheilijoita (kuvio 20). Korkeammilla tasoilla valmentaminen oli naisilla (38 %) ja miehilld (42 %) lahes
yhta yleista. Vapaaehtoisvalmentajista suurin osuus valmensi paikallis-, piiri- tai aluetason urheilijoita,
kun taas osa-aikaisista valmentajista reilu kolmasosa valmensi joko paikallisella tai kansallisella tasolla.
Taysipaivaisista valmentajista valtaosa (80 %) toimi joko kansallisella tai kansainvélisella tasolla.

60 %
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20%
10%
0%
Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Tdysipdivdinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
M Harraste 26 10 15 20 4
M Paikallinen 36 48 56 34 16
M Kansallinen 29 31 24 36 47
Kansainvalinen 9 11 5 10 33

Kuvio 20. Valmennettavien taso sukupuolen (n = 853-1755) ja toiminnan perusteen
(n=371-1552) mukaan.

KIHUn julkaisusarja, nro 71
VALMENTAJAKYSELY 2019




Valmentamiseen kdytetddn aikaa keskimddrin 13 tuntia viikossa

Valmentajien ajankaytt6a selvitettiin kysymalla, kuinka paljon he kayttivat harjoitus-/kilpailukaudella ai-
kaa valmentamiseen normaalin viikon aikana. Keskimaarin valmentamiseen kaytettiin aikaa 12,8 tuntia
viikossa. Miehet kayttivat valmentaminen aikaa naisia enemman ja taysipaivaiset valmentajat selkeasti
vapaaehtoisia tai osa-aikaisia valmentajia enemman. Lisaksi valmentamiseen kadytettadva aika viikossa kas-
voi sen mukaan, mitd vanhempia tai korkeamman tasoisia urheilijoita valmennettiin. Alle 13-vuotiaiden
valmentajat kdyttivat aikaa valmentamiseen noin puolet vahemman kuin aikuisurheilijoita valmentavat
ja kansainvalisella tasolla valmentavien ajankaytto oli nelja kertaa suurempi harrastetason valmentajien
ajankayttdon verrattuna (kuvio 21).

Nainen [N 11,0
Mies I 13,6
Vapaaehtoinen [N 3,0

Osa-aikainen I 12,2

Toiminnan peruste  Sukupuoli

Taysipaivainen | 30,2

Alle 13-v. I ©,0

13-15-v. | 13,3

16-19-v. I 15,9

Valmennettavien ika

Yii19-v. I 18,3

Harraste [N ©,2

Paikallinen |INEEEEEEEGNGEGNGNNN ©,7

Kansallinen I 16,8

Valmennettavien taso

Kansainvalinen | 23,5
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Kuvio 21. Valmentamiseen kdytetty aika viikossa sukupuolen (n = 853-1755) ja toiminnan perusteen
(n=371-1552) seka valmennettavien ian (n = 438-1107) ja tason (n = 268-1144) mukaan.




EROT NYKYISESSA VALMENNUSTEHTAVASSA VUOTEEN 2009 VERRATTUNA

VUONNA 2019:

¢ Valmentajan nimiketta kayttavien osuus oli suurempi (8 %)
ja padvalmentajan (5 %) seka ohjaajan (7 %) nimiketta kayttavien
osuus pienempi

e Taysipaivaisten valmentajien osuus oli suurempi (5 %)
ja vapaaehtoisvalmentajien osuus pienempi (5 %)

e Lapsuusvaiheen valmentajien osuus oli suurempi (12 %)
ja nuoruusvaiheen pienempi (13 %)

e Paikallisella (3 %) tai kansainvalisella (2 %) tasolla
valmentavien osuus oli suurempi

¢ Aikaa valmentamiseen kaytettiin keskimaarin 3 tuntia

enemman viikossa . )
Liite 3, kuviot 8-11

Valmennustehtdivd tarjotaan tai siihen tarjoudutaan - mukana usein myés muita tehtdvid seurassa

Yleisin tapa hankkia valmennustyo tai -tehtéva oli se, etta tyopaikka tai tehtava oli tarjottu vastaajalle (41
%) (kuvio 22). Kolmasosa oli tarjoutunut tydhon vapaaehtoisesti ja vajaata viidesosaa oli pyydetty hake-
maan tai tarjoutumaan kyseessa olevaan tehtavdan. Ainoastaan noin 10 prosenttia vastaajista oli hank-
kinut valmennustydnsa tai -tehtdvansa julkisen haun kautta tai jollakin muulla tavoin. Valmennustyota
tai -tehtavaa oli tarjottu yleisemmin taysipaivaisille tai osa-aikaisille valmentajille vapaaehtoisvalmentajiin
verrattuna. Taysipaivaiset valmentajat olivat myds muita useammin hakeneet tydpaikkaa julkisen haun
kautta. Vapaaehtoisvalmentajat puolestaan olivat hankkineet valmennustyon tai -tehtavan yleisimmin tar-
joutumalla siihen itse tai vaihtoehtoisesti heita oli pyydetty hakemaan paikkaa tai tarjoutumaan tehtavaan.

B Vapaaehtoinen B Osa-aikainen W Taysipaivdinen W Kaikki

32

Tyopaikka tarjottiin minulle/ 54

tehtava tarjottiin minulle »9

44

Tarjouduin vapaaehtoisesti tehtdvaan

Minua pyydettiin hakemaan paikkaa/
tarjoutumaan tehtdvaan

Tyopaikka oli julkisessa haussa
ja hain sita

13

Muulla tavalla

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 %

Kuvio 22. Valmennustehtdvan hankkiminen toiminnan perusteen mukaan (n = 2598).
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Vastaajilta tiedusteltiin my0s, oliko heilld valmennuksen lisdksi jokin muu tehtava tai tehtavia seurassa
ja paljonko naihin muihin tehtaviin kului aikaa viikossa. Vastaajista 41 prosenttia (n=1035) ilmoitti, etta
heilla oli valmennuksen lisdksi muitakin tehtavia seurassa. Valmennuksen lisdtehtadvien yleisyys seurassa
vaihteli sukupuolen ja toiminnan perusteen mukaan. Muita tehtavia oli yleisemmin naisilla (47 %) kuin
miehilla (38 %) ja taysipaivaisesti valmentavilla (62 %) useammin kuin vapaaehtoisilla tai osa-aikaisilla
valmentajilla (37 %). Muut tehtavat liittyivat yleisimmin hallintoon (28%), valmennukseen liittyviin ke-
hitystehtaviin (23%) seka lajiin ja valmennukseen liittyviin muihin tehtaviin (13%). Muihin tehtaviin seu-
rassa vastaajilla kului keskimaarin aikaa 8,7 tuntia viikossa. Viidesosa vastaajista kaytti muihin tehtaviin
aikaa alle 2 tuntia, noin kolmannes (31 %) 2-4 tuntia, 5-10 tuntia aikaa kaytti 26 prosenttia ja yli kymme-
nen tuntia vajaa neljdsosa (23 %) vastaajista. Toiminnan perusteen mukaan tarkasteltuna taysipaivaiset
valmentajat kéyttivat selvasti enemman aikaa (17,5 h/vko) muiden tehtavien hoitoon kuin vapaaehtoiset
(5,2 h/vko) tai osa-aikaiset (8,6 h/vko) valmentajat.

Kolmasosa saa valmentamisesta palkkaa tai korvauksia

Vastaajista 37 prosenttia oli saanut valmennustoiminnastaan palkkatuloa, kulukorvauksia oli saanut 35
prosenttia ja palkkiota tai apurahaa 10 prosenttia. Vahan alle kolmasosa vastaajista (30 %) ei ollut saanut
mitaan taloudellista korvausta valmennustehtavastaan. Naiset olivat saaneet palkkatuloa miehia useam-
min, kun miehistd taas suurempi osuus oli saanut kulukorvauksia tai ei mitdan taloudellista korvausta
(kuvio 23). Toiminnan perusteen mukaan tarkasteltuna palkkatuloa saaneiden osuudet olivat luonnolli-
sesti suurimmat taysipaivaisilla ja osa-aikaisilla valmentajilla, kun taas kulukorvauksia saaneiden osuudet
olivat vastaavasti vapaaehtoisvalmentajia pienemmat. Vapaaehtoisvalmentajista lahes puolet ei ollut
saanut valmennustehtavastadn mitdan korvausta ja 40 prosenttia ilmoitti saaneensa kulukorvauksia.
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Nainen Tapaaehtoinen ~ Osa-aikainen ?’aiysip'ai?éiinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
W Kylla, palkkatuloa 56 27 7 72 96
| Kylla, kulukorvauksia 27 39 40 29 26
B Kylld, palkkiota 11 8 7 14 5
M Ei mitdan korvausta 16 36 49 3 0

Kuvio 23. Korvaus valmennustehtavasta sukupuolen (n = 843-1748) ja toiminnan perusteen (n = 369-
1543) mukaan (prosenttilukujen summa ylittda 100 %, koska vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja).



Vastaajista reilu puolet ilmoitti, ettd valmentamisesta aiheutui heille kuluja, joita mikdan taho ei korvan-
nut (taulukko 2). Valmentamisesta ei aiheutunut kustannuksia tai kuluja 28 prosentille ja viidesosa ei
osannut sanoa. Miehille aiheutui naisia yleisemmin valmennukseen liittyvid kustannuksia tai kuluja, joita
ei korvattu. Vapaaehtoisvalmentajista kolmelle viidesta aiheutui kuluja, kun vastaavat osuudet osa-aikai-
silla ja taysipaivaisilla valmentajilla olivat 42 ja 37 prosenttia. Valmennettavan ian mukaan tarkasteltuna
kuluja, joita mikaan taho ei korvannut aiheutui harvimmin alle 13-vuotiaiden valmentajille.

Taulukko 2. Valmennuksesta aiheutuvat kulut sukupuolen (n = 847-1751), toiminnan perusteen
(n =370-1549) ja valmennettavien idn (n = 450-1111) mukaan.

C
£ s 2
2 £ ‘T )
< (o] = 3 .
. s |23 22| 3 2| i 2
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2 z S S S © = 3 S s
(%) Sukupuoli (%) Toiminnan peruste (%) Valmennettavien ika (%)
Kylla 52 42 57 60 42 37 47 57 54 56
Ei 28 32 26 22 34 44 31 24 27 29
En osaa sanoa 20 26 17 18 24 19 23 19 19 15

Taitojen kehittéiminen ja harjoitteluun innostaminen tirkeimmdt tehtdvit valmentajana

Vastaajia pyydettiin myds valitsemaan kuviossa 24 esitetyistd vaihtoehdoista heidan tarkein tehtavansa
valmentajana kyselyntekohetkella. Vastaajista noin neljasosa koki tarkeimmaksi tehtavakseen valmenta-
jana joko urheilijan taitojen ja urheilusuorituksen kehittdmisen (26 %) tai harjoittelemaan innostamisen
ja motivaation vahvistamisen (23 %). Vajaan viidenneksen mielesta olosuhteiden luominen oppimiselle
ja kehittymiselle (17 %) tai urheilijan kasvattaminen ja kehittdminen ihmisena (16 %) oli kyselyntekohet-
kella heidan tarkein tehtavansa valmentajana. Vain yksi prosentti vastaajista ajatteli tulosten saavuttami-
sen olevan tdrkein tehtava valmentajana. Nakemys valmentajan tarkeimmasta tehtdvasta vaihteli jonkin
verran sen mukaan, minka ikaisia valmennettavat olivat. Aikuisurheilijoiden valmentajilla tarkeimpana
tehtavana oli muita yleisemmin urheilijan taitojen ja urheilusuorituksen kehittdminen seka tulosten saa-
vuttaminen ja vastaavasti nuoruusvaiheessa urheilijan taitojen ja urheilusuorituksen kehittdmisen ohella
urheilijan kasvattaminen ja kehittdminen ihmisena. Lapsuusvaiheessa tarkeimmaksi tehtavaksi valittiin
muita useammin harjoittelemaan innostaminen ja motivaation vahvistaminen sekd nautinnon ja myén-
teisten kokemusten tuottaminen (kuvio 24). Valmentajan tarkein tehtédva kaikkien taustamuuttujien (su-
kupuoli, toiminnan peruste, valmennettavien ika ja taso) osalta on esitetty liitteessa 2 (taulukko 4).
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Kuvio 24. Tarkein tehtédva valmentajana valmennettavien ian (n = 444-1117) mukaan.

Valmentajalla on lisdksi mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti urheilijoiden arvoihin, asenteisiin ja kayttay-
tymiseen monissa erilaisissa asioissa. Vastaajia pyydettiin valitsemaan kuviossa 25 esitetyista asioista ne,
joihin liittyviin arvoihin, asenteisiin ja kdyttdytymiseen vastaajat itse pyrkivat positiivisesti vaikuttamaan
omien urheilijoidensa kohdalla. Vahintdan kolme neljastd valmentajasta pyrki vaikuttamaan toisten ih-
misten kunnioittamiseen ja arvostamiseen, urheiluhenkeen ja reiluun peliin, kdytostapoihin, terveellisiin
eldamantapoihin ja rehellisyyteen. Hieman harvempi (65-69 %) pyrki vaikuttamaan kiusaamiseen ja syrjin-

tdan, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen tai koulunkayntiin ja opiskeluun panostamiseen.




Toisten ihmisten kunnioitus ja arvostaminen, 91 %

Urheiluhenki ja reilu peli, 89 %
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Terveelliset elamantavat, 79 %

Rehellisyys, 74 %

Kiusaaminen ja syrjinta, 69 %

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, 68 %

Koulunk i tai opiskeluun panostaminen, 65 %
Ris

ttely, 54 %
Rasistinen kdyttaytyminen ja kielenkayttd, 53 %
Lain ja sdantéjen noudattaminen, 53 %

Empaattisuus, 46 %

Paihteiden kaytto, 41 %
Vakivallan kaytto, 33 %

Dopingaineiden kaytto, 28 %

Kuvio 25. Asiat, joihin liittyviin arvoihin, asenteisiin ja kdyttdytymiseen valmentajat pyrkivat vaikut-
tamaan positiivisesti omissa urheilijoissaan (n = 2606) (prosenttilukujen summa ylittad 100 %, koska
vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja).

Arvot, asenteet ja kdyttaytyminen, joihin valmentajat pyrkivat vaikuttamaan urheilijoissaan positiivisesti
olivat yhteydessa siihen, minka ikdisia valmennettavat olivat (taulukko 3). Vastaajat pitivat perusarvoihin,
kuten toisten ihmisten kunnioittamiseen ja arvostukseen tai rehellisyyteen, vaikuttamista yhta tarkeana
valmennettavien idsta riippumatta. Urheiluhenki ja reilu peli, kdaytdstapoihin, kiusaamiseen ja syrjintaan
seka tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen vaikuttaminen oli yleisinta lapsuusvaiheessa. Nuoruusvaiheessa
taas haluttiin yleisimmin vaikuttaa positiivisesti arvoihin, asenteisiin ja kdyttaytymiseen, jotka liittyivat
terveellisiin eldamantapoihin, koulunkayntiin panostamiseen, rasistiseen kdyttaytymiseen tai kielenkayt-
to6n seka paihteiden kayttéon. Kahta vanhinta ikdryhmaa valmentavat pyrkivat vaikuttamaan muita ylei-
semmin doping-aineiden kdyttoon liittyviin arvoihin ja asenteisiin.
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Taulukko 3. Asiat, joihin liittyviin arvoihin, asenteisiin ja kdyttaytymiseen valmentajat pyrkivat vaikutta-
maan positiivisesti omissa urheilijoissaan valmennettavien ian (n = 444-1115) mukaan.

Alle 13-v
13-15-v.
16-19-v.
Yli 19-v.

Valmennettavien ika (%)

Toisten ihmisten kunnioitus ja arvostaminen 91 91 92 89
Urheiluhenki ja reilu peli 94* 90 83 81
Kaytostavat 90* 87 85 75
Terveelliset elamantavat 75 84 85* 75
Rehellisyys 74 75 75 74
Kiusaaminen ja syrjinta 79%* 72 62 46
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 73%* 65 64 63
Koulunkaynti tai opiskeluun panostaminen 55 72 80* 63
Ristiriitojen kasittely 55 55 52 51
Rasistinen kayttaytyminen ja kielenkaytto 53 57* 57 42
Lain ja sadntdjen noudattaminen 53 56 52 48
Empaattisuus 46 48 45 45
Pdihteiden kaytto 31 48 53* 43
Vakivallan kaytto 35 33 31 28
Dopingaineiden kaytto 16 29 41 42*

* Ryhmien valilla merkitseva ero.

Valmentajan hyvinvointia edistédiviit osaaminen, kokemus ja suhteet urheilijoihin ja Iéhipiiriin

Valmentajia pyydettiin arvioimaan miten erilaiset elamaan ja valmentamiseen liittyvat tekijat vaikutti-
vat heidan kokonaishyvinvointiinsa valmentajana (kuvio 26). Eri tekijéiden vaikutusta arvioitiin asteikolla
1-5 (1= erittdin negatiivisesti, 2= negatiivisesti, 3= ei negatiivisesti eikd positiivisesti, 4= positiivisesti, 5=
erittdin positiivisesti). Jos valmentajalla ei ollut kokemusta kyseisesta tekijasta oli mahdollista valita vaih-

toehto “ei kokemusta”.




B Ei kokemusta M Negatiivinen M Neutraali M Positiivinen

ka
st 3,96
van hS: n}ltpeiient, L;:Lerial gzljhrlgl L > 16 78 3,95
Urheilijan/joukkueen suoritustaso 3,82
Valmennustehtivan luonne 5 25 68 3,81
Valmennuksen toimintaymparisté  [EE" 20 68 3,79
Oma terveystilanne @) 24 66 3,81
Tehtdvankuva kokonaisuudessaan ey 29 ) 3,62
Valmennustoiminnan ja
siviilielman suhde 25 33 40 324
Menestystavoitteet 3,41
Valmennuksen tyomaara 1 21 40 38 3,23
foen e 0 i i
Matkustaminen 311
Palkka ja/tai muut korvaukset 12 27 36 25 2,95
Valmennuksen oheistehtavat [ 27 43 24 2,98
Joukkueen/urheilijoiden valintaprosessit 17 44 20 3,04
Suhde mediaan 34 8 40 17 3,14

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kuvio 26. Valmentajan kokonaishyvinvointiin vaikuttavat tekijat (n = 2611).

Ylipaataan valmentajat arvioivat valtaosan tekijoista vaikuttavan enemman positiivisesti kuin negatiivi-
sesti heidan kokonaishyvinvointiinsa. Reilu kolme neljasta vastaajasta koki oman osaamisensa tason ja
kokemuksen valmentajana (ka 3,96) seka suhteiden urheilijoiden, vanhempien ja seuran kanssa (ka 3,95)
vaikuttavan positiivisesti heiddan hyvinvointiinsa. Noin 70 prosentin mielesta positiivisesti hyvinvointiin
vaikuttivat my6s urheilijan/joukkueen suoritustaso (ka 3,82), valmennustehtivan luonne (ka 3,81) ja val-
mennuksen toimintaympaéristo (ka 3,79). Muita hyvinvointiin selkedsti positiivisesti vaikuttavia tekijoita
olivat oma terveystilanne (ka 3,81) sekd tehtavankuvan laajuus, selkeys ja mielekkyys (ka 3,62). Vas-
taajista reilu neljannes arvioi palkan ja/tai muiden korvausten (ka 2,95), valmennuksen oheistehtévien
(ka 2,98) tai valmennustoiminnan ja siviilielaman suhteen (ka 3,24) vaikuttaneen kokonaishyvinvointiin
negatiivisesti. Viidesosalla negatiivisesti vaikutti valmennuksen tydmaara (ka 3,23) tai matkustaminen (ka
3,11). Lisaksi noin puolta arvioiduista tekijoista vastaajat pitivat hyvinvointinsa kannalta pdaosin neutraa-
leina. Liitteessa 2 (taulukko 5) on esitetty eri tekijoiden vaikutus hyvinvointiin kaikkien taustamuuttuji-
en (sukupuoli, toiminnan peruste, valmennettavien ikd ja taso) osalta. Valtaosa vastaajista (83 %) tunsi
myds, etta heidan paivittdisvalmennuksensa oli linjassa toimintaymparistén odotusten kanssa. Ainoas-
taan joka kymmenes oli sitd mieltd, ettd heiddn péivittdisvalmennuksensa ei ollut linjassa joko seuran/
liiton, vanhempien tai urheilijoiden kanssa ja 7 prosenttia ei osannut sanoa.
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3.5 Osaamisen kehittaminen

Koulutus osaamisen kehittdjana

Vastaajat arvioivat lisdkouluttautumisen tarkeyttd valmentajana 7-portaisella (O=ei lainkaan tarkeas,
6=erittdin tarkedad) asteikolla. Jatkotarkastelua varten vastaukset luokiteltiin uudelleen neljaan luokkaan
(0-1=ei lainkaan tai vain hieman tarke&a, 2-3=jonkin verran tarkeaa, 4-5=tarkeas, 6=erittdin tarkeaa).
Lahes kolmasosa vastaajista (32%) piti lisdkouluttautumista erittdin tarkedna ja lahes puolet (48%) tar-
keana. Jonkin verran tarkeana lisdkouluttautumisen naki 17 prosenttia ja ei lainkaan tai vain hieman
tarkedna 3 prosenttia. Kaiken kaikkiaan vastaajat siis pitivat lisdkouluttautumista varsin tarkeana.

50 %

45 %
40 %
35%
30 %
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Naiset Miehet Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipdivdinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
B Ei lainkaan/vain hieman tarke3a 2 4 4 2 2
B Jonkin verran tarkeaa 13 19 21 14 7
W Tarkeaa 46 49 48 48 49
Erittdin tarkeaa 39 28 27 36 42

Kuvio 27. Lisdkouluttautumisen tarkeys sukupuolen (n = 845-1698) ja toiminnan perusteen
(n =366-1497) mukaan.

Lisakouluttautumisen tarkeys erosi sukupuolen ja toiminnan perusteen mukaan. Naisista ldhes kaksi vii-
desosaa piti lisakouluttautumista erittdin tarkeana, kun taas miehilla vastaava osuus oli selvasti pienem-
pi (kuvio 27). Sen sijaan miesten prosenttiosuudet olivat suuremmat lisdkouluttautumista tarkeana ja
jonkin verran tarkedna pitavien joukossa. Taysipadivaisesti valmentavista reilu kaksi viidesosaa piti lisa-
kouluttautumista erittdin tarkedna. Osa-aikaisesti ja vapaaehtoispohjalta valmentavissa vastaavaosuus
oli pienempi. Taysipdivdisesti valmentavat nayttivat siis pitavan lisdkouluttautumista tarkeampana kuin
muilla tasoilla valmentavat.



Valtaosa valmentajista kouluttautunut edellisen vuoden aikana

Reilu kolme viidesosaa vastaajista (61%) oli osallistunut valmentajakoulutukseen edellisen 12 kuukau-
den aikana. Koulutukseen osallistuminen naytti riippuvan sukupuolesta, toiminnan perusteesta ja val-
mennettavien tasosta. Naisista oli koulutuksiin osallistunut 67 prosenttia ja miehilla vastaava osuus oli
59 prosenttia. Taysipdivaisesti valmentavista koulutuksiin oli osallistunut 79 prosenttia, osapaivaisesti
valmentavista kaksi kolmasosaa (66%) ja vapaaehtoispohjalta valmentavista reilusti yli puolet (55%). Kan-
sainvdlisella tasolla valmentavista oli osallistunut koulutukseen suurempi prosenttiosuus (68%) kuin kan-
sallisella (67%), paikallisella (58%) ja harrastetasolla (56%) toimivista valmentajista. Valtaosalle vastaa-
jista koulutuksesta ei ollut aiheutunut kustannuksia. Viidesosa vastaajista oli osallistunut maksuttomaan
koulutukseen, reilusti yli puolelle vastaajista koulutuksen oli maksanut seura ja vajaalle 10 prosentille
jokin muu taho. Koulutuksen oli maksanut itse tai sen kustannuksiin osittain oli osallistunut 16 prosenttia
vastaajista (kuvio 28).

Ei, koulutus oli maksuton 20%

Ei, seura maksoi koulutuksen

55 %

Ei, jokin muu taho maksoi koulutuksen

9%

Kylld, maksoin osan koulutuksesta itse 7%

Kylld, maksoin koko koulutuksen itse 9%

Kuvio 28. Koulutuskustannusten jakautuminen eri tahoille (n = 1602).

Jatkotarkastelua varten muodostettiin kolme luokkaa kuvaamaan koulutuskustannusten jakautumista
eri tahoille. Koulutuskustannukset vaihtelivat sukupuolen ja toiminnan perusteen mukaan. Koulutus oli
maksuton useammin miehille (23%) kuin naisille (15%). Seura tai muu taho oli maksanut koulutuksen rei-
lulle kahdelle kolmasosalle (68%) naisista ja miehistd hieman pienemmalle osalle (62%). Itse koulutuksen
oli maksanut naisista 17 prosenttia, mika oli enemman miehiin verrattuna (15%). Vapaaehtoispohjalta
valmentaville (23 %) koulutus oli ollut maksuton useammin kuin osa-aikaisesti (17 %) tai tayspaivaises-
ti valmentaville (16 %). Reilulle kahdelle kolmasosalle tayspdivdisesti valmentavista (69 %) koulutuksen
maksoi seura tai muu taho, osa-aikaisesti (64 %) tai vapaaehtoispohjalta (62 %) valmentavista hieman
pienemmalle osuudelle. Osan tai koko koulutuksen itse maksavien osuus oli suurempi osa-aikaisilla val-
mentajilla (19 %) vapaaehtoisiin (15 %) ja taysipadivaisiin verrattuna (15 %).

Koulutuskustannukset vaihtelivat myos valmennettavien ian ja tason mukaan (taulukko 4). Koulutus oli
maksutonta vahan yli viidesosalle alle 20-vuotiaita valmentavista. Yli 19-vuotiaita valmentavien osallis-
tuminen maksuttomaan koulutukseen oli vdhdisempaa. Seura tai muu taho maksoi koulutuksen lahes
70 prosentille alle 13-vuotiaita valmentavista. Mita nuorempia valmennettavia valmentajalla siis oli, sita
suuremmalle osalle koulutuksen maksoi seura tai jokin muu taho. Koulutuksensa kustannuksiin osallistui
lahes kolmasosa yli 19-vuotiaita valmentavista. Koulutuskustannuksiin osallistuminen kasvoi, mita van-
hempia valmennettavia valmentajalla oli.
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Maksuttomaan koulutukseen oli osallistunut paikallistasolla valmentavista vajaa neljdsosa ja harras-
tetasolla valmentavista reilu viidesosa. Seka kansallisen ettd kansainvalisen tason valmentajissa mak-
suttomaan koulutukseen osallistuneita oli hieman vdhemman. Seura tai jokin muu taho oli maksanut
koulutuksen puolestaan reilulle kahdelle kolmasosalle harrastetason valmentajista, kun vastaava osuus
kansainvalisella tasolla valmentavissa oli 56 prosenttia. Reilu neljasosa kansainvalisen tason valmentajis-
ta oli osallistunut koulutuksensa kustannuksiin. Kansallisen tason valmentajista oli koulutuksensa kustan-
nuksiin osallistunut viidesosa ja paikallisen ja harrastetason valmentajista selvasti vdhemman. Kansain-
valisen tason valmentajat olivat siis osallistuneet seuran tai muun tahon maksamaan koulutukseen muita
valmentajia harvemmin ja ottivat osaa vastaavasti muita useammin oman koulutuksensa kustannuksiin.

Taulukko 4. Koulutuskustannusten jakautuminen eri tahoille valmennettavien idn (n = 258-717)
ja tason (n = 183-669) mukaan.

c
[J]
c £
c =
. 7] (] Hyl
ks 3 3 3 g E < £
S | 3| | & | £z |&|¢
= 9 S £ 2 g g g
Valmennettavien ika (%) Valmennettavien taso (%)
Ei, koulutus oli maksuton 21 21 21 16 21 24* 17 17
Ei, seura tai muu taho maksoi
69* 65 59 52 68* 64 64 56
koulutuksen
Kylla, maksoin osan/koko koulu-
Y ! / i 10 14 20 32% 11 12 19 27+

tuksen itse

* Ryhmien valilla merkitseva ero.

Vastaajista 62 prosenttia oli ajatellut osallistuvansa valmentajakoulutukseen seuraavan 12 kuukauden
aikana, kun taas 11 prosentilla ei ollut aikomusta kouluttautua tulevan vuoden aikana. Vastaajista 27
prosenttia ei osannut sanoa aikeistaan tulevan vuoden kouluttautumisensa suhteen. Ajatukset valmen-
tajakoulutukseen osallistumisesta seuraavan 12 kuukauden aikana erosivat sukupuolen, toiminnan pe-
rusteen ja valmennettavien idan ja tason mukaan. Naisista koulutukseen ajatteli osallistuvansa 64 pro-
senttia ja miehista 61 prosenttia. Taysipaivaisesti valmentavista koulutukseen aikoi osallistua suurempi
osuus (73%) kuin osa-aikaisesti (67%) ja vapaaehtoispohjalta (57%) valmentavista. Sekd 16—19-vuotiaita
(64%) etta alle 13-vuotiaita (63%) valmentavista ldhes yhta suuri osuus oli ajatellut osallistua valmenta-
jakoulutukseen seuraavan 12 kuukauden aikana. 13-15-vuotiaita (60%) ja yli 19-vuotiaita (58%) valmen-
tavista koulutukseen aikoi osallistua hieman pienempi osuus. Kansainvéliselld tasolla valmentavista 69
prosenttia ja kansallisella tasolla valmentavista 65 prosenttia oli ajatellut osallistuvansa tulevan vuoden
koulutukseen. Harraste- ja paikallistason valmentajista oli koulutukseen ajatellut osallistua 59 prosenttia.

Vastaajilta, jotka olivat seuraavan 12 kuukauden aikana (n = 1610) ajatelleet osallistua valmentajakoulu-
tukseen tiedusteltiin lisaksi, mika koulutusmuoto palvelisi parhaiten heidan tarpeitaan. Kuviossa 29 ku-
vataan vastaajien valitsemat koulutusmuodot seka kaikkien vastaajien osalta ettd toiminnan perusteen
mukaan. Noin neljannes vastaajista valitsi parhaaksi koulutusmuodoksi yhdistetyn lahi- ja verkko-opetuk-
sen tai pelkan lahiopetuksen. Pelkdn verkko-opetuksen valitsi vain 8 prosenttia ja muiden koulutusmuo-
tojen osuudet vaihtelivat 12 ja 14 prosentin valilla. Vapaaehtoisvalmentajat suosivat yhdistettya lahi- ja



verkko-opetusta ja pelkdn lahiopetuksen valitsivat yleisimmin osa-aikaiset valmentajat. Taysipdivaiset
valmentajat valitsivat koulutusmuodoista muita yleisemmin seminaarit/webinaarit tai henkilékohtaisen
ohjauksen (kuvio 29).

B Vapaaehtoinen M Osa-aikainen M Taysipdivdinen Kaikki

28

Yhdistetty lahi- ja verkko-opetus 18 23

Lahiopetus 14

1
Henkilokohtainen ohjaus lg
(tutorointi/mentorointi) 22
15
e 13
Lyhemmat ty6pajat (2-3 h) 12

Seminaarit/webinaarit

8
8
1
Muu 22

Enosaasanon | 4
3

0% 5% 10% 15% 20 % 25% 30 %

Kuvio 29. Valitut koulutusmuodot toiminnan perusteen mukaan (n=1610).

Osaamisen kehitystarpeet

Vastaajien kehittymistarpeita kartoitettiin kahdella kysymykselld. Ensimmaisessa kysymyksessa vastaa-
jat arvioivat 5-portaisella asteikolla (1= en lainkaan tarkedna... 5=erittdin tarkeana), kuinka tarkedna he
pitivat kehittymistdan valmennusosaamisen eri osa-alueilla. Valtaosa vastaajista piti tarkeana tai erittdin
tarkedna kehittymista kaikilla neljalla osa-alueella: vuorovaikutusosaamisessa (89 %), urheiluosaamises-
sa (90 %), itsensa kehittdmisen taidoissa (89 %) ja voimavarojen hallinnassa (82 %). Valmennusosaamisen
eri osa-alueita erittdin tarkedna pitavien osuuksissa havaittiin eroja sukupuolen ja toiminnan perusteen
mukaan (kuvio 30). Kaksi kolmasosaa naisista ja miehista reilu puolet piti vuorovaikutusosaamisen kehit-
tamista erittdin tarkedna. Naisista suurempi osuus piti erittdin tarkeana kehittymista myos muilla valmen-
nusosaamisen osa-alueilla. Osa-aikaisista ja tdysipaivaisista valmentajista suurempi osuus piti kehitty-
mista kaikilla valmennusosaamisen eri osa-alueilla erittain tarkedna vapaaehtoisvalmentajiin verrattuna.
Osa-aikaiset ja tdysipaivaiset valmentajat erosivat taltd osin ainoastaan voimavarojen hallinnan osalta.
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70 %

60 %
50 %
40 %
30 %
20%
10%
Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipdivdinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
W Vuorovaikutusosaaminen 66 52 49 67 66
MW Itsensa kehittdmisen taidot 61 43 41 60 62
B Urheiluosaaminen 59 48 47 59 58
Voimavarojen hallinta 59 37 35 54 64

Kuvio 30. Valmennusosaamisen eri osa-alueiden kehittamista erittdin tarkedna pitdvien osuudet
sukupuolen (n = 849-1749) ja toiminnan perusteen (n = 370-1547) mukaan.

Valmentajien kehittymistarpeet monenlaisia

Toisessa kysymyksessa vastaajat arvioivat 5-portaisella asteikolla (1=ei tarvetta... 5=erittdin suuri tarve),
kuinka suuri tarve heilld oli osaamisen kehittdmiseen valmennuksen eri aihealueilla. Vastaajien kehitty-
mistarve oli erittdin suuri tai suuri yli puolella vastaajista fysiologian, anatomian ja biomekaniikan, laji-
tietojen ja -taitojen, psykologian, pedagogiikan ja didaktiikan seka harjoittelun suunnittelun aihealueilla.
Reilu kolmannes piti kehittymistarvetta erittdin suurena tai suurena myos johtajuuden ja ravitsemuksen
osalta ja vastaavasti noin kolmanneksella ei ollut tai oli vain vahdinen tarve kehittyd nailla aihealueil-
la. Yleisimmin kehittymistarvetta ei ollut tai se oli vahadinen rahoituksen ja liiketoiminnan (55 %), reilun

pelin, etiikan ja moraalin (56 %), mediataitojen (58 %) ja tapahtumien jarjestamisen (60 %) aihealueilla
(kuvio 31).
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Kuvio 31. Vastaajien osaamisen kehittymistarve valmennuksen eri aihealueilla (n = 2600-2607).

Vastaajien sukupuolella ja toiminnan perusteella oli yhteys siihen, kuinka suureksi kehittymistarve eri
aihealueilla arvioitiin (taulukko 5). Miesvalmentajilla oli naisia suurempi tarve kehittya erityisesti lajitie-
doissa ja -taidoissa, harjoittelun suunnittelussa, ravitsemuksessa, terveydessa ja eldméantavoissa seka
reilussa pelissa, etiikassa ja moraalissa. Vapaaehtoisvalmentajilla oli suurin tarve kehittya lajitiedoissa ja
-taidoissa. Lisaksi vapaaehtoisvalmentajat kokivat muita suurempaa tarvetta kehittya harjoittelun suun-
nittelussa, terveydessa ja eldmantavoissa, valmentajan toimintaohjeissa seka reilussa pelissa, etiikassa
ja moraalissa. Osa-aikaisilla valmentajilla oli suurin tarve kehittd osaamistaan fysiologiassa, anatomiassa
ja biomekaniikassa. Taysipdivaiset valmentajat taas pitivat tarkeimpana kehittya psykologiassa, pedago-
giikassa ja didaktiikassa ja muita tarkeampana kehittya johtajuudessa, rahoituksessa ja liiketoiminnassa
sekd mediataidoissa. Kehittymistarve valmennuksen eri aihealueilla on kuvattu kaikkien taustamuuttuji-
en (sukupuoli, toiminnan peruste, valmennettavien ika ja taso) osalta liitteessa 2 (taulukko 6).
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Taulukko 5. Vastaajien kehittymistarve valmennuksen eri aihealueilla sukupuolen ja toiminnan
perusteen mukaan.

c
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c [ Q
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ka Sukupuoli (ka) Toiminnan peruste (ka)
Lajitiedot ja -taidot 3,55 3,46 3,58%* 3,63* 3,41 3,43
Fysiologia, anatomia, biomekaniikka 3,50 3,48 3,51 3,51 3,50 3,48
Harjoittelun suunnittelu
3,43 3,37 3,46* 3,56* 3,28 3,22
(lyhyelld/pitkalla aikavalill)
Psykologia, pedagogiikka, didaktiikka 3,41 3,37 3,44 3,37 3,40 3,63*
Ravitsemus 3,04 2,80 3,15* 3,07 2,93 3,07*
Johtajuus 2,97 2,93 2,99 2,87 2,95 3,45%
Terveys ja elamantavat 2,81 2,64 2,90* 2,86* 2,71 2,81
Val tajan toimintaohjeet
almentajan toimintaohjeet 2,63 2,65 2,62 2,70* 2,54 2,53
(kiusaaminen, ahdistelu, hairinta)
Rahoitus ja liiketoiminta (seura/joukkue) 2,45 2,47 2,44 2,39 2,51 2,61*
Reilu peli, etiikka, moraali 2,42 2,36 2,46* 2,49% 2,35 2,30
Mediataidot 2,34 2,28 2,36 2,24 2,36 2,69*
Tapahtumien jarjestaminen 2,29 2,34 2,27 2,30 2,32 2,22

* Ryhmien valilla merkitseva ero.

Oppimistilanteet ja oppimisen lahteet osaamisen kehittdjina

Oppimistilanteiden ja oppimisen ldahteiden kartoitusta varten vastaajia pyydettiin valitsemaan omalla
kohdallaan toteutuneet oppimistilanteet ja oppimisen ldhteet seka arvioimaan niiden tarkeyttd oman
valmennustoiminnan tai valmentajana kehittymisen kannalta 3-portaisella asteikolla (1=ei lainkaan tar-
kea, 2=tarkead ja 3= erittdin tarkea).

Taulukkoon 6 on koostettu yhteenvetona kaikkien oppimistilanteiden toteutuminen seka vastaajien arvio
niiden tarkeydesta valmennustoiminnan tai valmentajana kehittymisen kannalta. Useat hyvin erilaiset
oppimistilanteet ja oppimisen lahteet nadyttivat tukevan valmentajana kehittymista. Arvioitavana olleista
15 oppimistilanteesta yhdeksan oli toteutunut vahintdaan 90 prosentilla vastaajista ja muidenkin toteutu-
misprosentti vaihteli 59-80 valilla. Kaikkia oppimistilanteita ja oppimisen |ahteita piti lisdksi tarkedana tai

erittdin tarkedna vahintaan puolet vastaajista.




Useimmin toteutuneiden ja tarkeimpien oppimistilanteiden perusteella valmentajan osaamisen kehitty-
minen perustui tyoskentelyyn ja vuorovaikutukseen muiden valmentajien kanssa, valmennettavilta saa-
tavaan palautteeseen sekd omien ideoiden testaamiseen ja kokeilemiseen kdytannon arkivalmennukses-
sa. Edellisia oppimistilanteita ja oppimisen ldhteita piti erittdin tarkedna reilu puolet vastaajista (52-57
%). Noin kolmasosa vastaajista piti erittdin tarkednd myds oman valmennustoiminnan reflektointia, mui-
den valmentajien toiminnan seuraamista ja tarkkailua, valmentajakoulutusta sekda omia kokemuksia ur-
heilijana. Useimmin toteutuneista oppimisen ldhteistd sahkoisia materiaaleja piti erittdin tarkeana reilu
neljannes ja kirjallisia materiaaleja 16 prosenttia. Mentorointi oli toteutunut 70 prosentilla valmentajista
ja suurempi osa (58 %) piti sitd tarkedna kuin erittdin tarkedna (29 %) oman valmennustoiminnan tai
valmentajana kehittymisen kannalta. Sosiaalista mediaa ja urheiluun ja valmennukseen liittyvia keskus-
telupalstoja pidettiin oppimisen ja kehittymisen kannalta vahiten tarkeina.

Taulukko 6. Oppimistilanteiden ja oppimisen ldhteiden toteutuminen ja tarkeyden arviointi.

Erittain s el "
Toteutunut o Tarkea Ei tarkea Tarkeys yht.
tarkea
% n % % % %
Ty6skentel ikut id
yOsken gly/vuoroval utus muiden 98 J55g - a1 1 99
valmentajien kanssa
Palaute, jota saan urheilijoilta/pelaajilta 96 2502 55 44 1 99
Omien ideoiden test i j
mien ideoiden testaaminen Ja 98 | 2569 52 46 1 99
kokeileminen kdytanndssa (arkivalmennus)
Oman valmennustoiminnan reflektointi 94 2447 37 59 4 96
Muid | tajien toimi
uiden Ya men aJ|e|.1 oiminnan 95 2493 35 60 5 95
seuraaminen/tarkkailu
Valmentajakoulutus 92 2412 33 61 6 94
Sahkoiset materiaalit (videot, tallenteet) 91 2364 27 64 8 92
Omat kokemukset urheilijana 96 2498 37 52 12 88
Mentorointi 70 1823 29 58 13 87
Kirjalliset materiaalit 92 2398 16 67 17 83
Seminaarit, tydpajat ja teemapaivat 77 2012 16 63 21 79
Valmennuksen verkkosivustot 80 2082 11 66 23 77
Verkkokurssit ja -oppiminen 59 1553 10 55 35 65
Sosiaalinen media 80 2080 6 50 44 56
Urheiluun ja valmennukseen liittyvat
69 1797 7 43 50 50

keskustelupalstat
Vastaajien sukupuoli ja toiminnan peruste olivat yhteydessa siihen, kuinka tarkedna vastaajat eri oppi-

mistilanteita ja oppimisen ldhteitd pitivat (taulukko 7). Naisvalmentajien keskiarvot olivat korkeammat
kuin miesvalmentajilla viidessa tarkeimmassa oppimistilanteessa. Taysipdivaiset valmentajat puolestaan
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pitivat muita tarkedmpina kaikkia oppimistilanteita lukuun ottamatta valmennettavilta saatavaa palau-
tetta, jota pitivat tarkeimpana osa-aikaiset valmentajat. Valmentajana kehittymiseen liittyvien oppimisti-
lanteiden ja oppimisen lahteiden tarkeys kaikkien taustamuuttujien (sukupuoli, toiminnan peruste, val-
mennettavien ika ja taso) osalta on esitetty liitteessa 2 (taulukko 7).

Taulukko 7. Oppimistilanteiden tarkeys sukupuolen ja toiminnan perusteen mukaan.

= c
()
c [ @
S g S
= © 2
— = @ & = 8
X~ ] < © © =
~ 2 ] o © 2
N z S 2 o ic
ka Sukupuoli (ka) Toiminnan peruste (ka)
Tydskentely/vuorovaikutus muiden
B 2,56 2,62% 2,53 2,54 2,57 2,65%*
valmentajien kanssa
Palaute, jota saan urheilijoilta/pelaajilta 2,55 2,64% 2,50 2,52 2,60* 2,58
Omien ideoiden testaaminen ja kokeileminen
e . 2,51 2,59* 2,47 2,46 2,56 2,63*
kdytannossa (arkivalmennus)
Oman valmennustoiminnan reflektointi 2,34 2,43% 2,29 2,26 2,40 2,52*
Muiden valmentajien toiminnan
2,29 2,37* 2,26 2,26 2,33 2,37*

seuraaminen/tarkkailu

* Ryhmien valilla merkitseva ero.

Koulutukseen osallistumista vaikeuttavia tekijoita arvioitiin asteikolla 1-4 (1=ei lainkaan... 4=erittdin pal-
jon) (kuvio 32). Reilu puolet vastaajista koki ajan puutteen (ka 2,73) seka ty6- ja siviilieldaman asettamien
haasteiden (ka 2,59) vaikeuttavan eniten koulutukseen osallistumista. Koulutuksen huono saavutetta-
vuus (ka 2,27) tai se ettei sopivaa koulutusta ollut ollut tarjolla (ka 2,07) olivat seuraavaksi eniten vaikut-
taneita syita. Vahiten koulukseen osallistumista oli vaikeuttanut joustamattomuus koulutuksen suoritta-
misessa, joka reilulla puolella vastaajista ei ollut vaikuttanut lainkaan ja alle kolmasosallakin ainoastaan
jonkin verran.

Neljdssa koulutukseen osallistumista eniten vaikeuttavassa tekijdssa oli eroa sukupuolen ja toiminnan
perusteen mukaan (taulukko 8). Miesvalmentajilla tyo- ja siviilielaman asettamat haasteet vaikuttivat
naisia enemman ja naisilla puolestaan koulutuksen huono saavutettavuus tai se ettei sopivaa koulutus-
ta ollut ollut tarjolla. Vapaaehtoisvalmentajilla koulutukseen osallistumista olivat vaikeuttaneet muita
enemman ajanpuute seka tyo- ja siviilielaman asettamat haasteet ja taysipaivaisilla valmentajilla puoles-

taan se, ettei sopivaa koulutusta ollut ollut tarjolla.




M Eilainkaan

Ajan puute

Ty0- ja siviilieldman asettamat haasteet

Koulutuksen huono saavutettavuus
(ajankohta, paikka)

Sopivaa koulutusta ei ole ollut tarjolla

Koulutusten kalleus

Tiedon puute tarjolla olevista
koulutuksista

Joustamattaomuus koulutusten
suorittamisessa
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20 %

29

30%

B Melko paljon

37

40 % 50 %

M Erittdin paljon

N
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60 %

=~
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2,73

22 2,59

26 13 2,27

2,07

1,83

14 N 1,83

29 11 ‘N 1,62

70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 32. Koulutukseen osallistumista vaikeuttaneet tekijat (n = 2581-2599)

Taulukko 8. Nelja koulutukseen osallistumista eniten vaikeuttavaa tekijaa sukupuolen ja
toiminnan perusteen mukaan.

=
2 5 g
2 c ‘©
- u @ < 2
= (] 2 o ® 2
x 2 o o 8 ES
S z = 2 o ic
ka Sukupuoli (ka) Toiminnan peruste (ka)
Ajan puute 2,73 2,70 2,75 2,78* 2,65 2,67
Ty6- ja siviilieldman asettamat haasteet 2,59 2,39 2,68* 2,70* 2,48 2,30
Koulutuksen huono saavutettavuus
. . 2,27 2,40* 2,21 2,27 2,33 2,21
(ajankohta, paikka)
Sopivaa koulutusta ei ole ollut tarjolla 2,07 2,13* 2,04 2,02 2,14 2,15*

* Ryhmien vililla merkitseva ero.
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Vastaajia pyydettiin valitsemaan, mitka kuviossa 33 esitetyista tekijoista olivat vaikeuttaneet heidan val-
mentajana kehittymistdan tai valmentajan uralla etenemistd. Valmentajista vajaa neljasosa (24 %) koki,
ettei mikdan asia ollut vaikeuttanut heidan kehittymistdan valmentajana tai uralla etenemista. Noin vii-
desosa vastaajista koki, etta taloudellisen tuen puute, tiedon tai osaamisen puute, osaamisen aliarvos-
tus, kokemuksen puute tai olosuhteiden tai valineiden puute tai sopimattomuus vaikeuttivat valmentaja-
na kehittymista tai valmentajauralla etenemista. Pienempi osuus vastaajista (10-18 %) koki, ettd haasteet
toimintaymparistossa tai omassa osaamisessa vaikeutti valmentajana kehittymista. Harvemmalla kuin
joka kymmenella vaikeuttavina tekijoina olivat lahjakkaiden valmennettavien puute, oman kiinnostuksen
puute uralla etenemiseen, sopivan valmennustehtdvan puute, terveydelliset seikat tai syrjinta. Vastaaji-
en valitsemat asiat erosivat jonkin verran sukupuolen ja toiminnan perusteen mukaan.

Taloudellisen tuen puute, 22 %
Tiedon/osaamisen puute, 21 %
Osaamisen aliarvostus, 20 %

Kokemuksen puute, 20 %
Olosuhteiden/vilineiden puute tai sopimattomuus, 20 %
Tuen puute seuran tai tydnantajan puolelta, 18 %

Erimielisyydet lajissani tai seurassa/joukkueessa/lajiliitossa, 14 %

Vallan vaarinkaytto seuran/joukkueen/lajiliiton tai henkilon osalta, 14 %

Huono itsetunto valmentajana, 10 %

Kuvio 33. Valmentajana kehittymisté tai valmentajauralla etenemistéa vaikeuttaneet tekijat (prosenttilu-
kujen summa ylittda 100 %, koska vastaaja on voinut valita useita tekijoita).

Naiset valitsivat miehid useammin tiedon tai osaamisen puutteen, osaamisen aliarvostamisen, koke-
muksen puutteen tai olosuhteiden tai vdlineiden puutteen tai sopimattomuuden vaikeuttaneen heidan
toimintaansa (kuvio 34). Vapaaehtoisvalmentajilla toimintaa vaikeutti muita yleisemmin tiedon ja osaa-
misen puute tai kokemuksen puute, kun taas osa-aikaisilla valmentajilla vaikeuttavia asioita olivat muita
yleisemmin taloudellisen tuen sekd olosuhteiden tai valineiden puute tai sopimattomuus. Taysipaivai-
sesti valmentavat puolestaan kokivat osaamisen aliarvostuksen useimmin vaikeuttavan heidan kehitty-
mistddn valmentajana tai uralla etenemista. Valmentajana kehittymista tai valmentajauralla etenemista
vaikeuttaneet tekijat kaikkien taustamuuttujien (sukupuoli, toiminnan peruste, valmennettavien ikd ja
taso) osalta on esitetty liitteessa 2 (taulukko 8).




35%
30 %
25%
20 %
15%
10 %

5%

I

0%

Nainen Mies Vapaaehtoinen Osa-aikainen Taysipdivdinen
Sukupuoli Toiminnan peruste
W Taloudellisen tuen puute 21 22 20 26 19
B Tiedon/osaamisen puute 23 20 23 22 12
B Osaamisen aliarvostus 23 19 17 24 29
Kokemuksen puute 22 19 23 19 12
B Olosuhteiden/vilineiden 2% 17 17 25 22

puute tai sopimattomuus

Kuvio 34. Tarkeimmat valmentajana kehittymista tai valmentajauralla etenemista vaikeuttaneet tekijat
sukupuolen (n = 853-1755) ja toiminnan perusteen (n = 371-1552) mukaan.

3.6 Kuvaus valmennustoiminnan keskeyttaneista tai lopettaneista

Kaikista kyselyyn vastanneista valmentajista (n = 2765) vajaa kuusi prosenttia ei ollut mukana valmen-
nustoiminnassa kyselyntekohetkelld (n=153). Heistda 59 prosenttia piti taukoa valmentamisesta ja 41
prosenttia oli lopettanut valmentamisen. Vastaajista 38 prosenttia oli ajatellut jatkaa valmentamista
seuraavan 12 kuukauden aikana. Niistd valmentajista, jotka olivat vastanneet tauon pituutta koskevaan
kysymykseen (n=82), Iahes puolet oli pitdnyt taukoa valmentamisesta vuoden tai sitd vihemman (48%).

Valmennustoiminnan keskeyttdneista tai lopettaneista kaksi kolmasosaa oli miehia (64 %). Lahes puolet
vastaajista kuului 50 vuotta tayttaneisiin tai vanhempiin (47%). Noin viidennes vastaajista kuului ikdluok-
kiin 30—39-vuotiaat (20 %) ja 40-49-vuotiaat (22 %). Alle 30-vuotiaita oli vastanneissa reilu 11 prosenttia.
Valmennuksen lopettaminen tai siitd tauon pitdminen painottui siis vanhimpaan ikdluokkaan. Vapaaeh-
toispohjalta viimeisessa valmennustehtavassdan oli toiminut 71 prosenttia vastaajista, osa-aikaisesti oli
valmentanut 21 prosenttia ja taysipdivdisesti 8 prosenttia. Opetus- tai liikunta-alan tutkinto oli 47 prosen-
tilla ja kilpaurheilutausta 82 prosentilla kyselyhetkelld valmennustoiminnasta poissa olevista vastaajista.

a4 KIHUn julkaisusarja, nro 71
VALMENTAJAKYSELY 2019



55 %

33%

B Nainen
24 % 24 % Mies

W

21%
19%

4%
Alle 30-v. 30-39-v. 40-49-v. 50-v. jayli

Kuvio 35. Valmennustoiminnan lopettaneiden tai keskeyttaneiden ikajakauma sukupuolittain (n = 55-98).

Kyselyhetkella valmennustoiminnasta poissa olevista miehista valtaosa kuului vanhimpaan ikaluokkaan
(55 %), kun taas alle 30 vuotiaita oli miesten joukossa vain 4 prosenttia (kuvio 35). Kahdessa muussa ika-
luokassa oli miehista noin viidesosa. Kyselyhetkella ei valmentavista naisista kolmannes kuului 50 vuotta
tayttaneisiin tai vanhempiin, alle 30-vuotiaita ja 40—-49-vuotiaita oli noin neljasosa ja 30—39-vuotiaita va-
jaaviidesosa. Naisten kohdalla lopettaminen tai keskeyttaminen oli lahes yhta yleista kaikissa ikdluokissa,
kun taas miehilla se painottui vanhimpaan ikaluokkaan.

Vastaajista 88 prosentilla oli jokin valmentajakoulutus. Reilulla kolmasosalla vastaajista (34%) oli 1 ta-
son valmentajakoulutus. Seuraavaksi eniten oli ammatillisen valmentajakoulutuksen (AMK/yliopistotaso)
(21%) suorittaneita. 3 tason valmentajakoulutuksen suorittaneita (13%), valmennuksen ammattitutkinnon
suorittaneita (12%) seka ilman valmentajakoulutusta valmentavia (12%). 2 tason koulutus oli 9 prosentilla.

Korkeimman koulutustason tarkastelua varten valmentajakoulutuksen vaihtoehdoista muodostettiin
5-luokkaa. Vastaajien korkein valmentajakoulutustaso oli yleisimmin lajiliiton 1 tason koulutus (34%).
AMK- tai yliopistotasoinen valmentajakoulutus oli reilulla viidesosalla vastaajista (21 %) ja lajiliiton 3 tason
(13%) tai ammatillisen valmentajatutkinnon (12%) oli suorittanut hieman yli 10 prosenttia vastaajista.
Lajiliiton 2 tason koulutus oli 9 prosentilla vastaajista. Keskimaarin valmentajat olivat suorittaneet 1,8 val-
mentajakoulutusta (vaihteluvali 0-8 koulutusta). Yksi koulutus oli vajaalla puolella (45%) vastaajista ja kak-
si koulutusta vajaalla viidesosalla (18 %). Kolme koulutusta tai enemman oli neljdsosalla vastaajista (24%).

Reilu kaksi viidesosaa vastaajista (41%) kertoi tarkeimmaksi syyksi valmennustoimintansa aloittamiselle
sen, ettd oli itse harrastanut tai harrastaa kyseista lajia. Vajaalla viidesosalla tarkein syy oli oman lapsen
harrastaminen (18%) tai se, ettd valmentaminen kiinnosti ammattina (17%). Valmentamisen kiinnosta-
minen harrastuksena (12%) tai ulkopuolisen tahon pyyntd (11%) oli tarkein syy valmennustoiminnan
aloittamiseen reilulla 10 prosentilla vastaajista ja jokin muu syy 1 prosentilla.

Vastaajista 30 prosenttia oli valmentanut viimeksi alle 13-vuotiaita, 26 prosenttia yli 19-vuotiaita ja seka
13-15-vuotiaita ettd 16—19-vuotiaita 22 prosenttia. Viimeisimmassa valmennustehtdvassaan kansallisen
tason urheilijoita oli valmentanut 40 prosenttia ja paikallisen/piiri/aluetason urheilijoita 31 prosenttia
vastaajista. Viidennes kyselyntekohetkelld valmennustoiminnasta poissa olevista oli valmentanut viimek-
si harrastetason urheilijoita (20%) ja 9 prosenttia oli toiminut kansainvalisen tason urheilijoiden parissa.



Valmennustoiminnan lopettamiseen tai keskeyttamiseen johtaneita syita kartoitettiin pyytamalla vastaa-
jia arvioimaan kuviossa 36 esitettyja tekijoitd 4-portaisella asteikolla (1= ei lainkaan... 4= erittdin paljon).
Ajan riittamattdomyys ja henkilokohtaiset syyt (terveys, perhesyyt) olivat kaksi tarkeinta syyta valmenta-
misen keskeyttdmiseen tai lopettamiseen. Ajan riittamattomyys (ka 2,41) oli vaikuttanut vahintdankin
jonkin verran valmentamisen keskeyttamiseen tai lopettamiseen yli kahdella kolmasosalla vastaajista ja
henkilokohtaiset syyt (ka 2,09) yli puolella vastaajista. Vahintdankin jonkin verran paatokseen oli vai-
kuttanut lahes puolella vastaajista tuen puute valmennustoiminnassa (ka 1,75) tai riittdmaton korvaus
valmennustoiminnasta (1,74). Vahiten valmennustoiminnan lopettamiseen tai keskeyttdmiseen olivat
vaikuttaneet oman lapsen harrastuksen lopettaminen tai muutto toiselle paikkakunnalle.

M Ei lainkaan M Jonkin verran B Melko paljon M Erittdin paljon

Ajan riittamattomyys 32 22 19 27 2,41
Henkilkohtaiset syyt 46 18 17 19 2,09
Siirtyminen opiskelusta tyoeldamaan
/muutokset siviilitydssa 65 11 11 14 1,74
Tuen puute valmennustoiminnassa 53 28 10 9 1,75
ValmenustyGsta annettavan e o | N S = S T
arvostuksen puute e = 2 =i 1,65
Ristiriidat valmennustyhteisdssa 68 19 5 A 1,53
Riittdmaton korvaus valmennustoiminnasta 56 24 13 8 1,73
Ei ollut tarjolla sopivaa valmennettavaa
o 1,59
Oman lapsen harrastuksen lopettaminen
/vaihtaminen 80 12 ENEN 133
Muutto toiselle paikkakunnalle 85 L ERE 1,29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuvio 36. Valmennustoiminnan lopettamiseen tai keskeyttamiseen johtaneet syyt (n = 153).
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Tulosten perusteella valtaosan Suomalaisesta valmentajakunnasta muodostavat vapaaehtoispohjalta
toimivat 30-49-vuotiaat miesvalmentajat. Naisilla valmentaminen painottuu nuoremmalle idlle ja nais-
valmentajista lahes kolme viidesta kuuluukin alle 30-vuotiaiden ikdryhmaan. Valmentaminen aloitetaan
useimmin oman lajiharrastuksen tai oman lapsen harrastustoiminnan kautta ja harvemmin siksi, ettd se
kiinnostaa harrastuksena tai ammattina. Naiset aloittavat valmentamisen yleisimmin oman lajiharrastuk-
sen jatkona, mikd mahdollistaa toiminnan jatkamisen itselle tarkean lajin parissa. Miehet taas paatyvat
useammin valmentamaan oman lapsensa harrastamassa lajissa. Tuloksista kdy my0s ilmi se, ettd valmen-
nustyossa pysytadan mukana verraten pitkaan ja etta toiminta vaatii sitoutumista, silla kokemusta valmen-
tajilla on keskimaarin 11 vuotta ja valmentamiseen kaytetty aika viikossa on keskimaarin 13 tuntia. Valmen-
nustoiminnan jatkamiseen vaikuttavat valtaosalla eniten sisdiset motivaatiotekijat, kuten valmentamisesta
saatava nautinnon tunne. Valmentajan kokonaishyvinvointia tukevat yleisimmin osaaminen ja kokemus
valmentajana sekd valmentamiseen kiinteasti liittyvat vuorovaikutussuhteet. Negatiivisesti valmentajan
kokonaishyvinvointiin vaikuttavat valmennuksen oheistehtavat, riittamaton palkka tai korvaus seka val-
mennustoiminnan sovittaminen muuhun elamaan. Edellisten lisdksi ajan riittamattomyys ja tuen puute
valmennustoiminnassa vaikuttavat useimmin valmennustoiminnan lopettamiseen tai keskeyttamiseen.

HUOMIOT JA SUOSITUKSET:

¢ Vaikka valmentajina toimii tallakin hetkelld melko laaja kirjo eri ikdisia ja erilaisista lah-
tokohdista tulevia ihmisia lasten vanhemmista ammattivalmentajiin olisi keinoja seka
valmentajien maaran lisaamiseksi etta valmennustoiminnassa jatkamisen tukemiseksi
ja ammattimaisuuden edistamiseksi edelleen mietittava kaikilla toiminnan tasoilla.

¢ Valmentajakunnan monimuotoisuuden lisaaminen edellyttaa keskustelua siita, houkut-
teleeko vallitseva urheilukulttuuri miehia toiminnan pariin naisia enemman tai rajaako
mielikuva valmentajasta sitd, kenelle valmennustehtava tarjotaan. Lisaksi olisi mietittava
toimenpiteita tahan vaikuttamiseksi.

e Vaihtoehtoisia rekrytointitapoja olisi hyva miettia, kun valtaosa valmennustehtéavista on
joko tarjottu henkildlle tai siihen on tarjouduttu vapaaehtoisesti. Rekrytoinnin monipuo-
listaminen mahdollistaisi myos erilaisten vaestoryhmien tavoittamisen kattavammin.

¢ \Vapaaehtoistyon tekemisen muotoja tulisi miettia uudelleen, koska ihmisten ajatus
vapaaehtoistydsta on muuttunut.

e Positiivista on, etta erityisesti nuorista valmentajista yli puolet toimii osa-aikaisesti. Kei-
noja valmentajien palkkaus- ja tydmahdollisuuksien lisaamiseksi on kuitenkin edelleen

mietittava.

e Valmentamisen arvostusta ja houkuttelevuutta tulisi lisdta, jotta se nahtaisiin todellise-
na vaihtoehtona myds ammatinvalintatilanteessa.



e Tulisi pyrkia tukemaan nykyista paremmin valmentajien kokonaishyvinvointia edista-
malla siihen positiivisesti vaikuttavia tekijoita seka [6ytamaan ratkaisuja negatiivisesti
vaikuttaviin tekijoihin.

e Koska lopettamisen syistda merkittavimmaksi koettiin ajan riittamattomyys — tulisi ke-
hittda uusia toimintamuotoja, jotka keventavat sitoutumista ja mahdollistaisivat uusilla
tavoilla osallistumisen valmennustoimintaan.

e Koska valmentaminen usein loppuu suurten elamanmuutosten (avioliitto, lapset, ura-
kehitys) kohdatessa, olisi tarkeaa kartoittaa myéhemmin uudelleen naiden henkildiden
halukkuutta palata takaisin valmennustoiminnan pariin, jotta osaamista ja kokemusta
ei hukattaisi.

Valmentajien tavoitteet, motiivit seka tehtavat vaihtelevat ja painottuvat eri tavoin valmentajauran eri
vaiheissa ja toimintaymparistoissa. Kolme neljasta valmentajasta ilmoittaa tavoitteekseen valmentajana
kehittymisen ja noin puolet lajin ja lajikulttuurin tai valmennuksen ja valmennusprosessien kehittami-
sen. Harvempi kuin yksi kymmenesta ei aseta itselleen tai toiminnalleen selkeda kehittymistavoitetta.
Valmentajien koulutustaso on naiden tulosten pohjalta korkeampi kuin vaesttssa keskimaarin. Valta-
osalla valmentajista on lisdaksi valmentajakoulutus ja korkein valmentajakoulutustaso on yhteydessa niin
valmentajakokemukseen ja valmennustoiminnan perusteeseen, kuin valmennettavien ikdan ja tasoon-
kin. Lisakouluttautumista pitda tarkeana tai erittdin tarkeana kahdeksan kymmenesta valmentajasta. Val-
mentajien koulutushalukkuudesta kertoo myos se, etta kaksi kolmesta valmentajasta on osallistunut val-
mentajakoulutukseen edellisen vuoden aikana ja sama osuus on suunnitellut kouluttautuvansa tulevan
vuoden aikana. Koulutusmuodoista vapaaehtoisten ja osa-aikaisten valmentajien tarpeita palvelisivat
parhaiten yhdistetty |ahi- ja verkko-opetus tai pelkka ldhiopetus, kun taysipaivaiset valitsisivat koulutus-
muodoksi useimmin seminaarit/webinaarit tai henkil6kohtaisen mentoroinnin. Koulutukseen osallistu-
mista puolestaan vaikeuttavat selkeimmin ajan puute seka tyo- ja siviilielaman asettamat haasteet. Myos
koulutusten saavutettavuus tai sopivan koulutuksen puute asettavat haasteita kouluttautumiselle.

HUOMIOT JA SUOSITUKSET:

e Nayttdisi silta, ettd valmentajat ovat padsaantoisesti erittdin kehittymis- ettd koulu-
tushaluisia. Lahtokohta avaakin monia mahdollisuuksia miettia keinoja valmentajien
osaamisen kehittamiseksi ja edelleen valmennuksen laadun parantamiseksi.

¢ Koulutuspolulla jatkaminen tulee tehda valmentajalle merkityksellisemmaksi. Koulu-
tussisaltéjen tulee olla entista kohderyhmalahtéisempia ja aiempi osaaminen tulisi
tunnistaa entista paremmin.

¢ Valmentajien kouluttautumista tulee edistda monipuolisesti ja entistd kohdennetum-

min. Tarkeinta olisi 16ytaa kullekin koulutettavalle sopivimmat oppimisratkaisut tausta-
koulutus ja kokemus huomioiden.
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¢ On kehitettava uudenlaisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat entista sujuvammin koulut-
tautumisen my0s kiintedsti arjessa tehtdvan valmennustyon yhteydessa.

¢ Koulutuksia suunnittelevien ja jarjestavien tahojen tulisi pyrkid omalta osaltaan mini-
moimaan koetut esteet koulutuksessa seka suosia koulutusmuotoja, jotka parhaiten
vastaavat valmentajien tarpeita.

Valtaosa valmentajista pitdaa kehittymistaan kaikilla valmennusosaamisen eri osa-alueilla tarkeana tai erit-
tdin tarkedna. Kehittymistarpeet valmennuksen eri aihealueilla puolestaan vaihtelevat valmennustehta-
vasta ja toimintaymparistosta riippuen. Toiminnan perusteen mukaan tarkasteltuna vapaaehtoisvalmen-
tajille merkityksellisintd on kehittaa itsedan lajitiedoissa ja -taidoissa seka harjoittelun suunnittelussa,
kun taas tdysipaivaisesti valmentavilla on muita suurempi tarve kehittyd psykologiassa, opettamisessa
ja johtamisessa. Valmentajan osaamisen kehittyminen erilaisissa oppimistilanteissa ndyttaisi perustuvan
vahvasti kokemuksen kautta oppimiseen. Useimmin toteutuneiden ja tarkeimpien oppimistilanteiden
perusteella oman osaamisen kehittdmisen kivijalkana ovat tyoskentely ja vuorovaikutus muiden val-
mentajien kanssa, valmennettavilta saatava palaute sekd omien ideoiden testaaminen ja kokeileminen
kaytannon arkivalmennuksessa. Edellisten liséksi kolmasosa valmentajista pitda erittdin tarkedana oman
valmennustoiminnan reflektointia, muiden valmentajien toiminnan seuraamista ja tarkkailua, valmenta-
jakoulutusta sekd omia kokemuksia urheilijana. Valmentajana kehittymista tai valmentajan uralla etene-
mistd vaikeuttavat puolestaan yleisimmin taloudellisen tuen puute, tiedon tai osaamisen puute, osaami-
sen aliarvostus, kokemuksen puute tai olosuhteiden tai vdlineiden puute tai sopimattomuus.

HUOMIOT JA SUOSITUKSET:

e Oppimisprofiili muuttuu kokemuksen ja koulutuksen myo6ta ja valmentajat ndyttavat
pitdvan tarkedana hyvin monenlaista tietoa oman asiantuntijuutensa kehittamisessa.
Valmennuksen laadun yllapitaminen ja kehittdminen edellyttavatkin valmentajana
kehittymisen ndakemistéa yksilollisena ja elinikdisena prosessina.

¢ Valmentajat tuntuvat ymmartavan hyvin kokonaisvaltaisen valmennuksen osaamistar-
peet. Kokemus kehittymistarpeista voi vaihdella sen mukaan, miten laajasti eri aihealu-
eet ymmarretdan ja kuinka merkityksellisind ne nayttaytyvat valmentajan omassa
paivittdisvalmennuksessa.

¢ Valmentajilla osaamisen kehittamisen keskidssa ovat vuorovaikutus muiden valmenta-
jien kanssa, urheilijoilta saatava palaute ja arkivalmennus. Huomioitava on kuitenkin,
ettd useat hyvin erilaiset oppimistilanteet ja oppimisen lahteet mahdollistavat valmen-
tajana kehittymisen.

e Vahintaan yhta tarkeaa kuin opettaa koulutussisaltoja, on opettaa oppimaan eli auttaa
valmentajia oppimaan kaytdannosta ja reflektoimaan omaa toimintaansa parhaalla
mahdollisella tavalla seka etsimaan ja tarkastelemaan tietoa kriittisesti.



LIITE 1. Kyselyn vastaajat lajeittain (N=2608)

Kaikki % vastauksista Naiset Naiset % Miehet Miehet %
Jalkapallo 589 22,6 % 59 10,0% 530 90,0%
Salibandy 377 14,5 % 33 8,8% 344 91,2%
Jaakiekko 309 11,8 % 13 4,2% 296 95,8%
Joukkuevoimistelu 149 57% 148 99,3% 1 0,7%
Koripallo 144 5,5 % 32 22,2% 112 77,8%
Yleisurheilu 98 3,8% 25 25,5% 73 74,5%
Cheerleading 87 3,3% 85 97,7% 2 2,3%
Voimistelu 79 3,0% 74 93,7% 5 6,3%
Telinevoimistelu 76 2,9 % 66 86,8% 10 13,2%
Uinti 66 25% 39 59,1% 27 40,9%
Taitoluistelu 55 2,1% 51 92,7% 4 7,3%
Hiihto 53 2,0% 16 30,2% 37 69,8%
Muu 47 1,8% 34 72,3% 13 27,7%
Lentopallo 45 1,7% 16 35,6% 29 64,4%
Suunnistus 37 1,4% 11 29,7% 26 70,3%
Judo 35 13% 8 22,9% 27 77,1%
Pesapallo 33 1,3% 6 18,2% 27 81,8%
Tanssiurheilu 27 1,0% 22 81,5% 5 18,5%
Ratsastus 22 0,8% 17 77,3% 5 22,7%
Painonnosto 19 0,7% 3 15,8% 16 84,2%
Muodostelmaluistelu 18 0,7% 18 100,0% 0 0,0%
Golf 14 0,5% 1 7,1% 13 92,9%
Tennis 14 0,5% 3 21,4% 11 78,6%
Futsal 12 0,5% 1 8,3% 11 91,7%
Sulkapallo 12 0,5% 1 8,3% 11 91,7%
Squash 12 0,5% 2 16,7% 10 83,3%
Ampumaurheilu 11 0,4 % 2 18,2% 9 81,8%
Ringette 11 0,4 % 6 54,5% 5 45,5%
Fitness 11 0,4 % 7 63,6% 4 36,4%
Rytminen voimistelu 11 0,4% 11 100,0% 0 0,0%
Alppihiihto 10 0,4 % 2 20,0% 8 80,0%
Kasipallo 8 0,3% 0 0,0% 8 100,0%
Aerobic 8 0,3% 7 87,5% 1 12,5%
Am. jalkapallo 7 0,3% 1 14,3% 6 85,7%
Ampumahiihto 7 0,3% 2 28,6% 5 71,4%
Karate 7 0,3% 2 28,6% 5 71,4%
Keilailu 7 0,3% 3 42,9% 4 57,1%
Taekwondo 6 0,2% 2 33,3% 4 66,7%
Uimahypyt 6 0,2% 5 83,3% 1 16,7%
Luistelu 6 0,2% 6 100,0% 0 0,0%
Paini 5 0,2% 0 0,0% 5 100,0%
Pyoraily 5 0,2% 0 0,0% 5 100,0%
Lumilautailu 5 0,2% 1 20,0% 4 80,0%
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Moottoriurheilu 4 0,2% 0 0,0% 4 100,0%
Voimanosto 4 0,2% 0 0,0% 4 100,0%
Vammaisurheilu 4 0,2% 1 25,0% 3 75,0%
Vesipallo 4 0,2 % 1 25,0% 3 75,0%
Beach volley 3 0,1% 0 0,0% 3 100,0%
Makihyppy 3 0,1% 0 0,0% 3 100,0%
Aikido 3 0,1% 1 33,3% 2 66,7%
Jousiammunta 3 0,1% 1 33,3% 2 66,7%
Purjehdus 3 0,1% 1 33,3% 2 66,7%
Nyrkkeily 3 0,1% 2 66,7% 1 33,3%
Jaapallo 2 0,1% 0 0,0% 2 100,0%
Sukellus 2 0,1% 0 0,0% 2 100,0%
Triathlon 2 0,1% 0 0,0% 2 100,0%
Melonta 2 0,1% 1 50,0% 1 50,0%
Miekkailu 2 0,1% 2 100,0% 0 0,0%

Soutu 2 0,1% 2 100,0% 0 0,0%

Hiihtosuunnistus 1 0,0 % 0 0,0% 1 100,0%
Yhdistetty 1 0,0 % 0 0,0% 1 100,0%




LIITE 2. Liitetaulukot

Taulukko 1. Valmennustoiminnan aloittamisen syyt sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),

valmennettavien idn (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

Mistd syysta tulit mukaan valmennustoimintaan? Ie) 2 % = 5 =
= 'S 2 3 . 9] e £ =
— s D = s o0 7 3 > k) = = i=
E gl g Bl sl 2|z |2 |5 | E|2| 2|
N z S S 3 e = a = = e & N N
% Sukupuoli (%) Toiminnan peruste (%) Valmennettavien ika (%) Valmennettavien taso (%)
Olen itse harrastanut tai harrastan lajia 42 65 31 36 58 39 42 38 40 48 52 37 44 42
Oma lapseni on harrastanut tai harrastaa lajia 25 8 34 40 6 3 35 27 17 9 24 38 14 9
Valmentaminen kiinnosti minua ammattina 13 11 13 5 15 39 7 12 18 22 6 7 19 29
Valmentaminen kiinnosti minua harrastuksena 10 8 11 10 10 8 8 10 14 9 10 9 12 8
Ulkopuolisen tahon pyynnosta 9 7 9 8 10 9 7 11 9 10 7 8 10 10
Muu 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Taulukko 2. Valmennustoiminnan jatkamisen vaikuttaneet tekijat sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),
valmennettavien ian (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

c =
- . . L . 1] = ]
Mika saa sinut jatkamaan valmennustoimintaasi? k= = g - c
. o c = c =
(Asteikko 1-5) & = S = - o 2 S
< g = g & z it 3 7 = = £
<z [ © Qo — LN [¢)] © = © ©
= < 8 8 & g o i o a £ 2 g 2
N z S S o i B 3 S = ac g N N

ka Sukupuoli (ka) Toiminnan peruste (ka) Valmennettavien ika (ka) Valmennettavien taso (ka)

Nautin valmentamisesta, koska voin seurata urheilijoi-

. L 4,66 4,76* 4,61 4,59 4,74 4,80* 4,61 4,66 4,75* 4,68 4,59 4,59 4,74 4,81%*
den kehittymista

Nautin valmentamisesta, koska pidan vuorovaikutuk-

446 | 4,58* | 4,41 | 4,37 454 | 4,70%* | 4,41 4,47 453 | 454* | 441 | 438 @ 456 | 4,65*
sesta urheilijoiden kanssa

Nautin siitd, kun urheilija menestyy ja tiedan, ettd olen
. . 4,37 4,45* 4,33 4,30 4,45 4,49* 4,27 4,38 4,45 4,51* 4,22 4,29 4,48 4,59*
ollut osana vaikuttamassa siihen

Valmentaminen antaa minulle mahdollisuuden jatkaa

L . . . 4,11 4,39* 3,98 3,91 4,42% 4,37 4,01 4,11 4,25% 4,23 4,14 3,93 4,31* 4,25
toimintaani oman lajin parissa

Val , koska nautin kilpailun t ta jinnityk-
S:S:;e""a" 0ska hatftin Kipatiun tiomasta Jannity 3,60 337 | 371* @ 3,61 3,48 @ 376%* 345 | 366 | 373 | 374* 3,14 3,63 375 3,69*

Valmennan, koska haluan auttaa entista seuraani
/ 3,13 3,38%* 3,01 3,19* 3,17 2,85 3,16 3,08 3,10 3,16 3,30* 3,13 3,15 2,89

joukkuettani
Valmentaminen on hyva uravalinta 3,12 3,13 3,11 2,87 3,26 3,87%* 3,00 3,11 3,22 3,31%* 3,09 2,95 3,23 3,53%*
Saan tunnustusta ja arvostusta valmentajana 3,11 3,22* 3,07 2,99 3,34%* 3,23 3,08 3,07 3,15 3,22 3,16 3,04 3,16 3,23*

Val , koska haluan auttaa lastani hanen urhei-
aimennan, koska haltan autfaa fastani NAanen drmel 1 586 2,11 | 3,23* | 3,47% | 2,04 1,82 | 323* 290 | 247 | 228 | 275 | 336* 243 217
luharrastuksessaan

* Ryhmien vililla merkitseva ero.




Taulukko 3. Vastaajien henkilokohtaiset tavoitteet valmentajauralla sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),
valmennettavien ian (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

c = c
Millaisia henkilokohtaisia tavoitteita sinulla on valmennusu- ,E 5 g c .E
: 2] c i© 5 9] i©
rallasi? = T 2 > ] 2 £ =
_ c g = = ) 3 3 = b7 = ‘=; .%
| 2 3 ] 3 3 2 3 3 3 L ) 2 2
N z s S 3 i =< 3 S = T & N N
% Sukupuoli (%) Toiminnan peruste (%) Valmennettavien ika (%) Valmennettavien taso (%)
Kehittya edelleen valmentajana 76 79% 71 74 76* 67 78%* 72 70 70 74 77* 72 66
Kehittaa lajia ja lajikulttuuria 46 46 46 40 49 63* 38 46 57* 53 34 37 57 67*
Kehittdd valmennusta ja valmennusprosesseja 44 45 43 35 48 73* 38 41 54 54%* 30 35 55 68*
Kehittya huippuvalmentajaksi 25 28%* 24 15 33 54%* 18 26 33 35% 16 18 34 48*
Saada valmentamisesta ammatti 14 14 14 10 22%* 16 11 17 17* 16 11 11 20* 14
Ei merkittavid, toiminnan jatkaminen ennallaan 8 6 10 12* 4 1 9 9 5 8 13* 10 5 3

* Ryhmien vililla merkitseva ero.
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Taulukko 4. Tarkein tehtava valmentajana sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),
valmennettavien ian (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

S = S
Mika seuraavista on talla hetkella mielestasi tar- E = g - E
] c e
kein tehtavasi valmentajana? E % < = . @ o 2 g
- s 8 = g N & & i g = = =
=] £ Fs 2 & Z p < " a £ 2 2 a
S z p 2 e} © = 3 3 s 3 £ N S
% Sukupuoli (%) Toiminnan peruste (%) Valmennettavien ika (%) Valmennettavien taso (%)
Kehittaa urheilijan taitoja ja urheilusuoritusta 26 23 27 25 26 28 17 25 33 39 11 21 34 41
Innostaa harjoittelemaan ja vahvistaa motivaatiota 23 25 22 25 22 16 30 22 17 12 26 27 18 12
Luoda olosuhteet oppimiselle ja kehittymiselle 17 16 17 16 17 22 17 19 16 15 15 17 19 15
Kasvattaa ja kehittaa urheilijaa ihmisena 16 15 17 15 16 21 13 18 20 15 9 15 20 19
Tuottaa nautintoa ja mydnteisia kokemuksia 10 14 8 12 11 4 14 8 6 9 28 11 3 2
Edistda yhtendisyyttd, yhteenkuuluvuutta ja sosiaa-
. Y « Yy . Y ! 6 6 6 7 6 4 8 5 5 4 10 8 3 3
lista kanssakdymista
Saavuttaa tuloksia 1 0 2 1 1 4 0 0 1 6 0 0 2 6
Muu 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2

Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Taulukko 5. Valmentajan kokonaishyvinvointiin vaikuttavat tekijat sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),
valmennettavien idn (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

3 2 g s 0§ 4

Miten seuraavat asiat ovat vaikuttavat kokonaishyvinvointii- c % &E E "?) = = = g’ E £ E
si valmentajana? (Asteikko 1-5) = 2 8 g c i ~§ c - e 3 ) g E g g <
N z = S g S © 2 = 3 3 s £ & N g £

ka Sukupuoli (ka) Toiminnan peruste (ka) Valmennettavien ika (ka) Valmennettavien taso (ka)
Oma osaamisen taso ja kokemus valmentajana 3,96 4,02* 3,94 3,84 4,07 4,27* 3,88 3,91 4,08 4,11* 3,92 3,81 4,11 4,26*
Suhteet urheilijoihin, vanhempiin, seuraan 3,95 3,88 3,98* 3,97 3,90 3,95 3,94 3,84 3,97 4,08* 3,96 3,94 3,94 3,98
Urheilijan/joukkueen suoritustaso 3,82 3,80 3,82 3,80 3,75 3,97* 3,78 3,74 3,89 3,94* 3,68 3,72 3,92 4,09*
Valmennustehtavan luonne 3,81 3,88* 3,78 3,76 3,86 3,95% 3,79 3,81 3,86 3,82 3,83 3,74 3,88 3,89*
Oma terveystilanne 3,81 3,77 3,83 3,81 3,77 3,86 3,83 3,79 3,78 3,81 3,91 3,80 3,76 3,83
Valmennuksen toimintaymparisto 3,79 3,80 3,79 3,78 3,78 3,89 3,81 3,78 3,82 3,76 3,81 3,79 3,79 3,83
Tehtdvankuva kokonaisuudessaan 3,62 3,71* 3,58 3,59 3,73* 3,55 3,64 3,60 3,58 3,66 3,77* 3,57 3,61 3,67
Menestystavoitteet 3,41 3,49* 3,37 3,38 3,39 3,55* 3,36 3,34 3,49 | 3,53* 3,30 3,32 3,48 @ 3,69*
Joukkueen, seuran tai liiton toiminnan linjaukset 3,28 3,32 3,27 3,27 3,30 3,30 3,37* 3,21 3,24 3,21 3,38* 3,31 3,29 3,04
Valmennustoiminnan ja siviilieldman suhde 3,24 3,32% 3,21 3,22 3,34% 3,14 3,29 3,19 3,23 3,21 3,40* 3,25 3,19 3,18
Valmennuksen tydmaara 3,23 3,26 3,21 3,22 3,31%* 3,12 3,25 3,22 3,21 3,20 3,42%* 3,20 3,22 3,09
Suhde mediaan 3,14 3,24%* 3,09 3,10 3,17 3,24%* 3,17 3,06 3,08 3,23* 3,22 3,08 3,12 3,30*
Matkustaminen 3,11 3,23* 3,06 3,10 3,13 3,09 3,16 3,09 3,05 3,08 3,23 3,09 3,07 3,15
Joukkueen/urheilijoiden valintaprosessit 3,04 3,01 3,06 3,03 3,03 3,09 3,03 2,96 | 3,14* 3,07 3,04 3,04 3,05 3,05
Valmennuksen oheistehtavat 2,98 3,01 2,96 2,98 2,97 3,01 3,03 2,95 2,90 2,98 | 3,12* 3,00 2,90 2,94
Palkka ja/tai muut korvaukset 2,95 3,16* 2,83 2,67 3,24 3,33* 3,01* 2,84 2,97 2,93 3,20* 2,86 2,94 2,95

* Ryhmien vililla merkitseva ero.
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Taulukko 6. Kehittymistarve valmennuksen eri aihealueilla sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),
valmennettavien ian (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

Arvioi kuinka suuri tarve sinulla on kehittaa

osaamistasi seuraavilla aihealueilla. (As- ] 5 S
. £ = c £
teikko 1-5) S < = ) < S =
< f'g S % rf?) 3 3 3 2 £ = g
= ® 2 L N D o)) © = © @©
= £ 8 g 8 g o n n = 5 = g g
7 =z = > o i < — — = T a 7 N
ka Sukupuoli (ka) Toiminnan peruste (ka) Valmennettavien ika (ka) Valmennettavien taso (ka)
Lajitiedot ja -taidot 3,55 3,46 3,58* 3,63*% 3,41 3,43 3,59 3,54 3,45 3,52 3,63* 3,60 3,43 3,55
Fysiologia, anatomia, biomekaniikka 3,50 3,48 3,51 3,51 3,50 3,48 3,53 3,55% 3,52 3,35 3,52 3,54%* 3,29 3,28

Harjoittel ittelu (lyhyells/pitkall3
arjoittelun suunnittelu (lyhyella/pitkalla 3,43 | 337 | 3,46*  356* 328 322 | 352 346 | 332 | 330 343 350 356 345

aikavalilla)

Psykologia, pedagogiikka, didaktiikka 3,41 3,37 3,44 3,37 3,40 3,63* 3,41 3,46 3,45 3,32 3,35 3,36 3,49 3,49*
Ravitsemus 3,04 2,80 3,15* 3,07 2,93 3,07* 2,98 3,08 3,06 3,09 2,92 2,91 3,01 3,19*
Johtajuus 2,97 2,93 2,99 2,87 2,95 3,45% 2,92 2,94 3,01 3,12* 2,82 2,84 2,80 2,73
Terveys ja elamantavat 2,81 2,64 2,90* 2,86* 2,71 2,81 2,83 2,85 2,75 2,79 2,93 3,02 3,09 3,12

Valmentajan toimintaohjeet (kiusaaminen,

, s 2,63 2,65 2,62 | 2,70 2,54 2,53 | 2,76* | 2,61 2,48 2,50 2,41 2,35 2,53 | 2,70*
ahdistelu, hairinta)

Rahoitus ja liiketoiminta (seura/joukkue) 2,45 2,47 2,44 2,39 2,51 2,61* 2,38 2,38 2,61%* 2,57 2,40% 2,32 2,24 2,17
Reilu peli, etiikka, moraali 2,42 2,36 2,46%* 2,49%* 2,35 2,30 2,51%* 2,36 2,30 2,41 2,24 2,20 2,47 2,69*
Mediataidot 2,34 2,28 2,36 2,24 2,36 2,69* 2,21 2,26 2,51 2,59* 2,63* 2,45 2,32 2,32
Tapahtumien jarjestdminen 2,29 2,34 2,27 2,30 2,32 2,22 2,35 2,24 2,27 2,24 2,80* 2,71 2,48 2,51

* Ryhmien valilla merkitseva ero.




Taulukko 7. Oppimistilanteiden ja oppimisen ldhteiden tarkeys sukupuolen (n = 853-1755), valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552),

valmennettavien idn (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

Arvioi seuraavien oppimistilanteiden ja oppimisen lahtei-
den tarkeys oman valmentajana kehittymisesi kannalta.
(Asteikko 1-3)

Tydskentely/vuorovaikutus muiden valmentajien kanssa

Palaute, jota saan urheilijoilta/pelaajilta

Omien ideoiden testaaminen ja kokeileminen kaytannos-
sa (arkivalmennus)

Oman valmennustoiminnan reflektointi
Muiden valmentajien toiminnan seuraaminen/tarkkailu
Valmentajakoulutus

Omat kokemukset urheilijana

Sahkoiset materiaalit (videot, tallenteet)
Mentorointi

Kirjalliset materiaalit

Seminaarit, tydpajat ja teemapadivat
Valmennuksen verkkosivustot
Verkkokurssit ja -oppiminen

Sosiaalinen media

Urheiluun ja valmennukseen liittyvat keskustelupalstat

* Ryhmien valilla merkitseva ero.
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Kaikki

=~
Q

2,56

2,55

2,51

2,34
2,29
2,27
2,25
2,19
2,16
1,99
1,96
1,88
1,76
1,62

1,56

Nainen

Mies

Sukupuoli (ka)

2,62*
2,64*
2,59%
2,43*
2,37*
2,34%
2,45%
2,17
2,20
2,03*
2,04%
1,91
1,87*
1,77*

1,62*

2,53

2,50

2,47

2,29
2,26
2,23
2,15
2,20
2,15
1,97
1,92
1,87
1,71
1,55

1,54

Vapaaehtoinen

Osa-aikainen

Tdysipdivdinen

Toiminnan peruste (ka)

2,54

2,52

2,46

2,26
2,26
2,25
2,23
2,21
2,09
1,98
1,92
1,93*
1,77
1,60

1,59*

2,57

2,60*

2,56

2,40
2,33
2,30

2,37*
2,17
2,21
1,99

2,01*
1,84
1,81*
1,68*

1,57

2,65*
2,58
2,63*

2,52*
2,37*
2,27
2,10
2,16
2,34%
2,03
1,99
1,74
1,64
1,60

1,44

Alle 13-v.

13-15-v.

16-19-v.

Yli 19-v.

Valmennettavien ika (ka)

2,61*

2,50

2,51

2,30
2,33
2,30*
2,30*
2,19
2,16
2,00
1,97
1,94*
1,82
1,69*

1,62*

2,55

2,53

2,50

2,37
2,31
2,28
2,25
2,24
2,17
1,99
1,93
1,90
1,78
1,60

1,57

2,52
2,58
2,54*

2,34
2,26
2,20
2,16
2,15
2,16
1,98
1,94
1,78
1,74
1,56

1,53

2,51

2,64*

2,49

2,37
2,22
2,23
2,23
2,18
2,16
2,00

1,97*
1,79
1,60
1,56

1,44

Harraste

Paikallinen

Kansallinen

Kansainvalinen

Valmennettavien taso (ka)

2,53

2,57

2,50

2,32
2,28
2,32

2,41*
2,16
2,05
2,00
1,98
1,96*
1,83
1,71

1,65*

2,56

2,48

2,47

2,27
2,28
2,26
2,24
2,18
2,13
1,98
1,91
1,92
1,77
1,62

1,58

2,56

2,58

2,54

2,38
2,32
2,25
2,23
2,22
2,21
1,98
1,97
1,83
1,73
1,59

1,53

2,62
2,68*
2,62*

2,47*
2,29
2,26
2,16
2,18

2,24*
2,08

2,04*
1,76
1,71
1,61

1,45



Taulukko 8. Valmentajana kehittymista tai valmentajauralla etenemista vaikeuttaneet tekijat sukupuolen (n = 853-1755),
valmennustoiminnan perusteen (n = 371-1552), valmennettavien idn (n = 444-1117) ja tason (n = 271-1157) mukaan.

Mitka seuraavista asioista vaikeuttavat kehittymistasi valmentajana tai < s . 'é < 5;: g_ < E, ; ; ;’ *% ‘=L“ (=t % <
etenemistési valmentajauralla? x £ ki 8 c ®©c ©c o i i — c X c 2 c | &£
N z s S8 8¢ Egg = a 3 = e £e 82 8¢
% Sukupuoli (%) | Toiminnan peruste (%) Valmennettavien ika (%) Valmennettavien taso (%)
Taloudellisen tuen puute 22 21 22 20 26* 19 15 23 28 31* 14 17 28* 34
Tiedon/osaamisen puute 21 23* 20 23* 22 12 24* 23 15 15 30* 23 16 11
Kokemuksen puute 20 22* 19 23* 19 12 26* 19 15 12 32* 23 14 9
Osaamisen aliarvostus 20 23* 19 17 24 29* 17 24 25* 20 17 18 25* 24
Tuen puute seuran tai tynantajan puolelta 18 19 17 16 21%* 20 17 21 18 17 16 18 20 15
Erimielisyydet lajissani tai seurassa/joukkueessa/lajiliitossa 14 15 14 13 17 17* 13 15 16 15 12 13 16 23%*
Vallan vaarinkaytt6 seuran/joukkueen /lajiliiton tai henkilon osalta 14 14 14 12 16 22% 13 14 14 16 9 13 16 23%*
Olosuhteiden/vilineiden puute tai sopimattomuus 10 26* 17 17 25%* 22 19 23* 23 16 21 18 22 21
Vaadittavan valmentajatutkinnon puuttuminen 10 11 10 11* 11 4 12 11 9 8 14* 11 9 4
Huono itsetunto valmentajana 10 19* 6 9 14* 10 12* 11 9 7 14* 10 11 5
Lahjakkaiden valmennettavien puute 9 9 10 8 13* 9 7 11 11 11* 9 10 10 8
Kiinnostuksen puute valmentajanuralla etenemiseen 8 7 9* 10* 6 3 8 10 8 6 9 11* 6 3
Sopivan valmennustehtdvan puute 8 7 8 5 13* 10 6 10 10* 9 8 7 10 7
Terveydelliset seikat 6 9* 5 5 9* 6 6 6 6 6 7 5 7 6
Syrjinta (sukupuolen, uskonnon, ian, kansallisuuden, seksuaalisen 5 2% 1 1 3 3% 1 ) 1 5 5 1 5 1

suuntautuneisuuden jne. mukaan)

* Ryhmien vélilla merkitseva ero.




LIITE 3. Liitekuviot

O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

Naiset T A

vienet 7 A |

ate 0. | |

030y, I |

e - 1

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Kuvio 1. Vastaajien sukupuoli ja ikd 2009 ja 2019.

0 2009 (n=2213) W 2019 (n=2612)

korkeakoulututkinto
ylioppilastutkinto

Peruskoulu tai vastaava

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Kuvio 2. Vastaajien korkein koulutustaso 2009 ja 2019.
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O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

MM/Olympi/
Paralympia

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Kuvio 3. Vastaajien korkein kilpaurheilutaso 2009 ja 2019.

O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

Olen tse harrastanut [ EEGr7 S |

tai harrastan lajia

Oma lapseni on harrastanut |

tai harrastaa lajia

Valmentaminen kiinnosti
eee——————————

minua ammattina

Valmentaminen kiinnosti 10% .

minua harrastuksena

Ulkopuolisen tahon pyynnosta 9%

Muu [l 1%

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 %

Kuvio 4. Valmennustoiminnan aloittamisen syyt 2009 ja 2019.




O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

Kehittya edelleen valmentajana

Kehittaa lajia ja lajikulttuuria 46 %

Kehittaa valmennusta ja

. 44 0,
valmennusprosesseja 2

Kehittya huippuvalmentajaksi

Saada valmentamisesta ammatti 14 %

Ei merkittdvid, toiminnan
. . 0,
jatkaminen ennallaan 8%

il

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Kuvio 5. Tavoitteet valmentajana 2009 ja 2019.

0O 2009 (n=2213) W 2019 (n=2612)

o2wora [EECI
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Kuvio 6. Vastaajien valmentajakokemus 2009 ja 2019.
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O 2009 (n=2213) W 2019 (n=2612)

AMK, Yliopistotaso 10 %

VAT, VEAT 11 %

3 taso 7%

2 taso

H

1 taso 44 % |

Ei koulutusta

'W

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60

Kuvio 7. Korkein valmentajakoulutustaso 2009 ja 2019.

O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

Valmentaja

Paadvalmentaja

II

Apuvalmentaja 9%

Ohjaaja

Ominaisuusvalmentaja

NN

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Kuvio 8. Vastaajien nimike valmennustehtdvassa 2009 ja 2019.




O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

Vapaaehtoinen 60 %

Tdysipdivdinen

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Kuvio 9. Vastaajien toiminnan peruste valmennustehtdvassa 2009 ja 2019.

O 2009 (n=2213) W 2019 (n=2612)

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 %

Kuvio 10. Valmennettavien ika 2009 ja 2019.
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O 2009 (n=2213) M 2019 (n=2612)

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 %

Kuvio 11. Valmennettavien taso 2009 ja 2019.




LIITE 4. Kyselylomake

Taustakysymykset

1. Sukupuoli
Nainen

Mies

Muu

2. lka

alle 20 vuotta
20 - 24 vuotta
25 - 29 vuotta
30 - 34 vuotta
35 -39 vuotta
40 - 44 vuotta
45 - 49 vuotta
50 - 54 vuotta
55 - 59 vuotta
60 - 64 vuotta
yli 64 vuotta

3. Elamanvaihe

Asun kotona vanhempien luona
Asun yksin

Asun kaksin puolison kanssa
Asun puolison ja lasten kanssa
Olen yksinhuoltaja

Muu, mika?

4. Asuinkunta

Paakaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen)
Yli 50.000 asukasta

20.000 - 50.000 asukasta

5.000 - 20.000 asukasta

Alle 5000 asukasta

5. Koulutustausta, merkitse ylin suorittamasi koulutus.
Peruskoulu tai vastaava

Ammatillinen perustutkinto

Lukion oppimaara/ylioppilastutkinto

Alempi korkeakoulututkinto (yliopisto tai amk)

Ylempi korkeakoulututkinto (yliopisto tai amk)

6. Onko sinulla opetus- tai lilkunta-alan tutkinto?
Kylla
Ei

7. Onko sinulla kilpaurheilutausta?
Kylla
Ei

8. Valitse korkein taso, jolla olet kilpaillut.
Paikallinen/Piiri/Alue

Kansallinen (SM-taso)

Kansainvalinen

MM/Olympia/Paralympia
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9. Mité seuraavista valmentajakoulutuksista tai -tutkinnoista olet suorittanut? Merkitse kaikki suorittamasi koulutukset/
tutkinnot.

Ei valmentajakoulutusta

Aloittelevan ohjaajan koulutus, starttikoulutus

I-tason koulutus (vahintdan 50 h, entinen C- ja B-valmentajakoulutus)

lI-tason koulutus (suoritettu I-taso ja vahintaan 100 h opintokokonaisuus, entinen A-valmentajakoulutus)
lll-tason koulutus (suoritettu ll-taso ja vahintdan 150 h opintokokonaisuus, entinen A-valmentajakoulutus)
Liikuntaneuvoja (valmennus)

Entinen AmVT, KVT ja AVT

VAT

VEAT

Liikunnan ohjaaja (valmennus) (opisto ja AMK)

Yliopistotason valmentajakoulutus

Kansainvalinen valmentajakoulutus, mika?

Kouluttaudun parhaillaan, mika?

Muu, mika?

10. Milloin olet suorittanut viimeisen valmentajakoulutuksesi?
Suoritusvuosi

11. Onko sinulla koulutusta liittyen vammaisurheilijan/erityisliikkujan valmentamiseen?
Kylla
Ei

12. Toimitko talla hetkelld valmentajana tai oletko toiminut valmentajana edellisen 6 kk aikana?
Kylla
En

Kyselyhetkelld valmentavat

13. Kuinka monta vuotta sinulla on kaikkiaan kokemusta valmentamisesta?
v

14. Mista syysta tulit mukaan valmennustoimintaan? Valitse tarkein.

Olen itse harrastanut tai harrastan lajia

Oma lapseni on harrastanut tai harrastaa lajia

Valmentaminen kiinnosti minua harrastuksena

Valmentaminen kiinnosti minua ammattina

Ulkopuolisen tahon pyynnosta (esim. vanhemmat, ystavat, seuran/akatemian/lajiliiton toimihenkil6)
Muu, mika?

15. Arvioi kuinka hyvin seuraavat vaittamat pitavat paikkansa sinun kohdallasi, kun mietit mika saa sinut jatkamaan valmen-
nustoimintaasi. (1= Taysin eri mieltd, 2= Jokseenkin eri mieltd, 3= Ei samaa eika eri mieltd, 4= Jokseenkin samaa mieltd, 5= Taysin
samaa mielta).

Valmentaminen antaa minulle mahdollisuuden jatkaa toimintaani oman lajin parissa
Valmentaminen on hyva uravalinta

Nautin valmentamisesta, koska pidan vuorovaikutuksesta urheilijoiden kanssa

Nautin valmentamisesta, koska voin seurata urheilijoiden kehittymista

Nautin siitd, kun urheilija menestyy ja tiedan, etta olen ollut osana vaikuttamassa siihen
Valmennan, koska haluan auttaa entista seuraani/joukkuettani

Valmennan, koska haluan auttaa lastani hdanen urheiluharrastuksessaan

Valmennan, koska nautin kilpailun tuomasta jannityksesta

Saan tunnustusta ja arvostusta valmentajana
Muu, mika?




16. Millaisia henkil6kohtaisia tavoitteita sinulla on valmennusurallasi? Voit valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
Ei merkittavid, toiminnan jatkaminen ennallaan

Kehittyad edelleen valmentajana

Kehittyd huippuvalmentajaksi

Saada valmentamisesta ammatti

Kehittaa lajia ja lajikulttuuria

Kehittdd valmennusta ja valmennusprosesseja

Muu, mika?

17. Valitse seuraavista kaikki ne vaihtoehdot, jotka kuvaavat tdman hetkista toimintaasi valmentajana.
Valmennan...

yhdessa lajissa

useassa lajissa

yksil6lajissa

joukkuelajissa

vammaisurheilulajissa

muu, mika?

Seuraavat kysymykset koskevat joko nykyistd tai edellisen 6 kk aikana hoitamaasi valmennustehtédvaa. Jos valmennat tai
olet valmentanut useammassa lajissa tai useampaa urheilijaa/ryhmii/joukkuetta, vastaa seuraaviin kysymyksiin ajatellen
sinulle tarkeintd valmennustehtavaa.

18. Minka lajin urheilijaa/urheilijoita valmennat?
Lajilista

19. Minka ikdaryhman urheilijaa/urheilijoita valmennat?
Alle 13-vuotiaita

13-15-vuotiaita

16—-19-vuotiaita

Yli 19-vuotiaita

19. Minka tasoista urheilijaa/urheilijoita valmennat?
Harraste

Paikallinen/Piiri/Alue

Kansallinen

Kansainvalinen

20. Mitd nimiketta kdytdt valmentaessasi?
Ohjaaja

Apuvalmentaja

Valmentaja

Paavalmentaja

Akatemiavalmentaja

Ominaisuusvalmentaja (esim. fysiikkavalmentaja)
Valmennuspaallikké/Junioripaallikkd

Muu, mika?

21. Missa toimintaymparistossa padasiallisesti valmennat?
Urheiluseura

Urheiluakatemia

Koulu/oppilaitos

Urheiluopisto/valmennuskeskus

Maajoukkue

Liikunta/hyvinvointialan yritys

Muu, mika?
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22. Arvioi montako tuntia kaytét harjoitus-/kilpailukaudella kokonaisuudessaan aikaa valmentamiseen normaalin viikon
aikana?

tuntia

23. Onko sinulla valmennuksen lisdksi jokin muu tehtévi/tehtivid seurassa/joukkueessa?
Ei
Kylla, mika/mita?

24, Paljonko ndihin muihin tehtéaviin kuluu aikaa viikossa?
tuntia

25. Mikd on valmennustoiminnan peruste nykyisessa valmennustehtavassasi?
Vapaaehtoinen

Osa-aikainen (alle 20 h/vko)

Osa-aikainen (20h/vko tai yli)

Tdysipdivdinen

26. Oletko saanut palkkaa, palkkioita, apurahaa tai kulukorvauksia valmennustoiminnastasi vuoden 2018 aikana?
Kylld, palkkatuloa

Kylld, palkkioita

Kylla, apuraha/stipendi

Kylld, kulukorvauksia

En ole saanut mitdan taloudellista korvausta valmennuksesta

27. Aiheutuuko valmentamisesta sinulle kustannuksia/kuluja, joita mikdan taho ei korvaa?
Kylla

Ei

En osaa sanoa

28. Miten olet hankkinut nykyisen valmennustyési/-tehtavasi?
Ty6paikka oli julkisessa haussa ja hain sita

Tarjouduin vapaaehtoisesti tehtdvaan

Minua pyydettiin hakemaan paikkaa/tarjoutumaan tehtavaan
TyOpaikka tarjottiin minulle/tehtava tarjottiin minulle

Muuten, miten?

29. Tuntuuko sinusta siltd, ettd pdivittdinen valmennuksesi on pddosin linjassa toimintaymparistosi odotusten kanssa (seu-
ra, lajiliitto, joukkue, urheilija(t), vanhemmat)?

Kylla, valmennukseni on linjassa toimintaympariston odotusten kanssa

Ei, valmennukseni ei ole linjassa seuran/liiton odotusten kanssa

Ei, valmennukseni ei ole linjassa vanhempien odotusten kanssa

Ei, valmennukseni ei ole linjassa urheilijan/urheilijoiden/joukkueen odotusten kanssa

Ei, valmennukseni ei ole linjassa jonkin muun tahon odotusten kanssa, minka?

En osaa sanoa

30. Valmentajana sinulla on mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti urheilijoiden arvoihin, asenteisiin ja kdyttaytymiseen mo-
nissa asioissa. Valitse seuraavista ne vaihtoehdot, joihin itse valmentajana pyrit vaikuttamaan. Voit valita useamman kuin
yhden vaihtoehdon.

Koulunkaynti tai opiskeluun panostaminen
Pdihteiden kaytto

Rasistinen kayttaytyminen ja kielenkaytto
Urheiluhenki ja reilu peli

Dopingaineiden kaytto

Rehellisyys

Védkivallan kadytto

Lain ja saantdjen noudattaminen
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Toisten ihmisten kunnioitus ja arvostaminen




Kaytostavat

Ristiriitojen kasittely

Terveelliset elamantavat

Empaattisuus

Kiusaaminen ja syrjinta

Muu/muita, mita?

En koe naihin asioihin vaikuttamisen olevan tehtavani valmentajana

31. Mika seuraavista on talla hetkella mielestisi tarkein tehtdvasi valmentajana?
Kehittaa urheilijan taitoja ja urheilusuoritusta

Edistaa yhtendisyyttd, yhteenkuuluvuutta ja sosiaalista kanssakdaymista

Tuottaa nautintoa ja myonteisia kokemuksia

Saavuttaa tuloksia

Luoda olosuhteet oppimiselle ja kehittymiselle

Innostaa harjoittelemaan ja vahvistaa motivaatiota

Kasvattaa ja kehittaa urheilijaa ihmisena

Muu, mika?

32. Miten seuraavat asiat ovat vaikuttaneet/vaikuttavat kokonaishyvinvointiisi (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen) valmenta-
jana? (1= Erittdin negatiivisesti, 2= Negatiivisesti, 3= Ei negatiivisesti eikd positiivisesti, 4= Positiivisesti, 5= Erittdin
positiivisesti).

Suhteet urheilijoihin, vanhempiin, seuraan jne.

Oma osaamisen taso ja kokemus valmentajana

Urheilijan/joukkueen suoritustaso

Oma terveystilanne

Valmennuksen tyomaara

Suhde mediaan

Menestystavoitteet

Valmennustoiminnan ja siviilieldaméan suhde

Joukkueen/urheilijoiden valintaprosessit

Joukkueen, seuran tai liiton toiminnan linjaukset

Matkustaminen

Valmennustehtdvan luonne

Palkka ja/tai muut korvaukset

Valmennuksen oheistehtavat (esim. yhteydenpito, organisointi, hallinto)

Tehtdvankuva kokonaisuudessaan (laajuus, selkeys, mielekkyys)

Valmennuksen toimintaymparisto (esim. olosuhteet, tiimi)

Muu, mika?

33. Kuinka tirkedna pidit osaamisesi/itsesi kehittdmistd seuraavilla valmennusosaamisen osa-alueilla? (1= En lainkaan tar-
kedna...5= Erittdin tarkeana).

Urheiluosaaminen
Vuorovaikutusosaaminen
Itsensé kehittamisen taidot
Voimavarojen hallinta

34. Arvioi kuinka suuri tarve sinulla on kehittda osaamistasi seuraavilla aihealueilla? (1= Ei tarvetta...5= Erittdin suuri tarve)
Lajitiedot ja -taidot

Harjoittelun suunnittelu (lyhyelld/pitkalla aikavalilla)
Fysiologia, anatomia, biomekaniikka

Psykologia, pedagogiikka, didaktiikka

Johtajuus

Terveys ja elamantavat

Ravitsemus

Rahoitus ja liiketoiminta (seura/joukkue)

Tapahtumien jarjestaminen

Mediataidot

Reilu peli, etiikka, moraali

Valmentajan toimintaohjeet (kiusaaminen, ahdistelu, hairinta)
Muu, mika?
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35. Kuinka tarkeaa lisdkouluttautuminen on sinulle valmentajana?
O=ei lainkaan tarkeaa... 6=erittdin tarkeaa

36. Oletko osallistunut valmentajakoulutukseen edellisen 12 kk aikana?
En
Kylla

37. Aiheutuiko koulutuksen suorittamisesta sinulle kustannuksia?
Ei, koulutus oli maksuton

Ei, seura maksoi koulutuksen

Ei, jokin muu taho maksoi koulutuksen, mika?

Kylld, maksoin osan koulutuksesta itse

Kylla, maksoin koko koulutuksen itse

38. Oletko ajatellut osallistua valmentajakoulutukseen seuraavan 12 kk aikana?
Kylla

En

En osaa sanoa

39. Mika seuraavista koulutusmuodoista palvelisi sinua parhaiten?
Lahiopetus

Verkko-opetus

Yhdistetty |ahi- ja verkko-opetus

Henkildkohtainen ohjaus (tutorointi/mentorointi)

Lyhemmat tyopajat (2-3 h)

Seminaarit

Muu, mika?

En osaa sanoa

40. Arvioi missd maarin seuraavat asiat vaikeuttavat/ovat vaikeuttaneet koulutukseen osallistumistasi? (1= Ei lainkaan, 2=
Jonkin verran, 3= Melko paljon, 4= Erittain paljon).

Ajanpuute

Koulutusten kalleus

Sopivaa koulutusta ei ole ollut tarjolla

Koulutuksen huono saavutettavuus (ajankohta, paikka)

Joustamattomuus koulutusten suorittamisessa

Ty6- ja siviilielaman asettamat haasteet

Tiedon puute tarjolla olevista koulutuksista

Muu, mika?

41. Seuraavassa on listattu valmentajien yleisesti kiayttamia oppimistilanteita ja oppimisen ldhteita. Maarittele kunkin asian
kohdalla, onko se omalla kohdallasi toteutunut ja jos asia on toteutunut, arvioi sen tirkeys oman valmennustoiminnan/val-
mentajana kehittymisesi kannalta asteikolla 1-3 (1= ei lainkaan tarked, 2= tirked, 3= erittdin tarked). Muussa tapauksessa
valitse ei toteutunut.

Palaute, jota saan urheilijoilta/pelaajilta
Ty6skentely/vuorovaikutus muiden valmentajien kanssa
Muiden valmentajien tyoskentelyn seuraaminen/tarkkailu
Oman valmennustoiminnan reflektointi

Omien ideoiden testaaminen ja kokeileminen kdytanno6ssa (arkivalmennus)
Omat kokemukset urheilijana

Valmentajakoulutus

Kirjalliset materiaalit

Seminaarit, tydpajat ja teemapaivat

Mentorointi

Sosiaalinen media

Valmennuksen verkkosivustot

Sahkoiset materiaalit (videot, tallenteet)

Urheiluun ja valmennukseen liittyvat keskustelupalstat

Verkkokurssit ja -oppiminen
Muu, mika?




42. Mitka seuraavista asioista ovat vaikeuttaneet/vaikeuttavat kehittymistisi valmentajana tai etenemistisi valmentajaural-
la? Voit valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Kokemuksen puute

Tiedon/osaamisen puute

Taloudellisen tuen puute

Erimielisyydet lajissani tai seurassa/joukkueessa/lajiliitossa

Olosuhteiden/vilineiden puute tai sopimattomuus

Vallan vaarinkayttd seuran/joukkueen/lajiliiton tai henkilén osalta

Vaadittavan valmentajatutkinnon puuttuminen

Kiinnostuksen puute valmentajanuralla etenemiseen

Osaamisen aliarvostus

Huono itsetunto valmentajana

Lahjakkaiden valmennettavien puute

Tuen puute seuran tai tynantajan puolelta

Terveydelliset seikat tai loukkaantuminen

Sopivan valmennustehtavan puute

Syrjinta (sukupuolen, uskonnon, ian, kansallisuuden, seksuaalisen suuntautuneisuuden jne. mukaan)
Muu, mika?

En koe, ettéd jokin asia olisi vaikeuttanut kehittymistani valmentajana tai uralla etenemistani

Valmennustoiminnan keskeyttaneet tai lopettaneet

13. Valitse seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten kuvaa taman hetkista tilannettasi valmentajana.
Pidan talld hetkelld taukoa valmentamisesta
Olen lopettanut valmentamisen

14. Kuinka kauan olet pitdnyt taukoa valmentamisesta?
15. Mina vuonna olet lopettanut valmentamisen?

16. Oletko ajatellut jatkaa valmentamista seuraavan 12 kk aikana?
Kylla
En

17. Mista syysta tulit alkujaan mukaan valmennustoimintaan? Valitse tarkein.

Olin itse harrastanut tai harrastin lajia

Oma lapseni oli harrastanut tai harrasti lajia

Valmentaminen kiinnosti minua harrastuksena

Valmentaminen kiinnosti minua ammattina

Ulkopuolisen tahon pyynndsta (esim. vanhemmat, ystavat, seuran/akatemian/lajiliiton
toimihenkild)

Muu, mika?

18. Minka lajin urheilijoita olet viimeksi valmentanut?
Lajilista

19. Mink3 ikdryhmin urheilijaa/urheilijoita olet viimeksi valmentanut?
Alle 13-vuotiaat

13-15-vuotiaat

16—-19-vuotiaat

Yli 19-vuotiaat

20. Mink3 tasoista urheilijaa/urheilijoita olet viimeksi valmentanut?
Harraste

Paikallinen/Piiri/Alue

Kansallinen

Kansainvalinen

KIHUn julkaisusarja, nro 71
VALMENTAJAKYSELY 2019




21. Mika on ollut valmennustoiminnan peruste viimeisessa valmennustehtdvassasi?
Vapaaehtoinen

Osa-aikainen (alle 20 h/vko)

Osa-aikainen (yli 20h/vko)

Taysipdivdinen

22. Arvioi kuinka paljon seuraavat syyt ovat vaikuttaneet valmennustoiminnan keskeyttimiseen/lopettamiseen omalla koh-
dallasi. (1= Ei lainkaan, 2= Jonkin verran, 3= Melko paljon, 4= Erittdin paljon).

Tuen puute valmennustoiminnassa (vanhemmat, seura, jarjestelma)

Ristiriidat valmennusyhteisdssa (valmennustiimi, vanhemmat, seuran muut toimihenkil6t)
Ei ollut tarjolla sopivaa valmennettavaa/joukkuetta

Muutto toiselle paikkakunnalle

Henkilokohtaiset syyt (terveys, perhesyyt, ajankaytto)

Riittdman korvaus valmennustoiminnasta

ValmennustyGsta annettavan tunnustuksen ja arvostuksen puute

Siirtyminen opiskelusta tydelamaan/muutokset siviilitydssa

Oman lapsen harrastuksen lopettaminen/vaihtaminen

Muu, mika?
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